
Ft GOBIERNO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2O25Y 2024

Cifras (Pesos)

A) Notas de Gestión Admin¡strativa

1. PANORAMA ECONÓMICC)

En 2023,|a economía de Baja Californ¡a Sur presentó un PIB nominal de235778 millones de
pesos. Las actividades primarias participaron en el producto total de ta entidad con 4.0%: las
secundarias, con '18.0 o/o; las terciarias, con 71.5 %, y los ¡mpuestos y subsidios a los productos
netos, con 6.5 7o.

Crecimiento económico

Crecimiento sostenido: BCS destacó en 2022 con un incremenlo del 8.2o/o en el lndicador
Trimestral de la Activ¡dad Económica Estatal (ITAEE), liderado por el sector de la construcc¡ón
(48.4% de crec¡miento). Aunque no hay datos específicos del ITAEE para 2025, la economía
creció un promedio de 3.56% en los últimos dos trimestres de 2024, impulsada por sectores
como turismo, pesca y comerc¡o.

Sectores clave: El sector de servicios de alojamiento temporal y restaurantes representa el
14.76% de la economía estatal, reflejando la importanc¡a del turismo. La construcción, pesca,
m¡nería y agricultura también son motores relevantes.

Empleo y competitividad laboral

Baja tasa de desempleo: En 2024, la tasa de desempleo fue del 2.52o/o, y en 2025 se reporta
en I .9%, una de las más bajas del país.

Formal¡dad y salar¡os: El 63% de los empleos en BCS son formales, y los salarios promedio
son de los más altos en Méxlco, con $12,000 MXN mensuales en 2024. BCS ocupa el segundo
lugar nacional en competitividad laboral, con baja informal¡dad 137j8%, la quinta menor del
país).

Pobreza laboral: Solo el 13.16% de la población está en pobreza laboral, el mejor desempeño
nacional en 2O25.

lnversiones y remesas

lnversión Extran¡era Directa (lED): En 2024, BCS acumuló $1 ,353 millones de dólares en lED,
superando los $150 millones en remesas. Los princ¡pales munic¡p¡os receptores de remesas
fueron Los Cabos ($19.5M), La Paz ($13.7M) y Comondú ($1.68M)
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Comercio internacional
Exportaciones: En 2023, las pr¡ncipales ventas internac¡onales incluyeron verduras frescas
($61.2M), crustáceos ($56.2M) y moluscos ($10.3M), con destinos clave como Estados Unidos
($126M), China ($28.6M) y Hong Kong ($4.66M) En noviembre de 2024,los tomates frescos
lideraron las exportaciones ($8.67M)

lmportaciones: Las principales compras internacionales en 2023 fueron madera aserrada
($11.9M), asientos ($10.9M) y construcc¡ones de alumin¡o ($8.07M), provenientes de Estados
Unidos ($98.8M), China ($27 4M) e lndia ($9.57M).

Balance comercial: En noviembre de 2024, BCS registró un superávit comercial de $7.74M, con
ventas internacionales de $25.3M y compras de $1 7.5M.

2. CONSTTTUCTÓH e XlSrORn

a) Constitución del Estado Libre y Soberano de Baja Califo¡nia Sur
El 8 de octubre de 1974 el Territorio Federal de Baja California Sur pasó a ser estado libre y
soberano, mediante la aprobación del decreto expedido por el Pres¡dente de la Repúbl¡ca, de
acuerdo al dictamen em¡t¡do por la Cámara de Senadores. La Ciudad de La Paz es la Capital
del Estado y la Sede Of¡c¡al de los Poderes de la Entidad.

b) Soberania del Estado.
El Estado de Baja California Sur es parte integrante de los Estados Unidos Mexicanos, y es
libre y soberano en todo lo que concierne a su régimen ¡nterior, conforme a los preceptos de la
Constitución General de la Repúbl¡ca.

c) Forma de Gobierno.
De acuerdo con la Constitución General de los Estados Un¡dos Mexicanos, el Estado de Baja
California Sur adopta para su rég¡men inter¡or, la forma de Gobierno Republicano,
representativo, teniendo como base de su d¡v¡srón territor¡al, de su organización política y
administrativa, el Municipio Libre, según la Constitución y las leyes que de ella emanen.

Por lo cual la gente de Baja Cal¡fornia Sur merece mejores condiciones de v¡da y de progreso
económico sostenible y desarrollo social ¡ncluyente; por lo que se está trabajando desde el
inicio de este gobierno para que, a lo largo de estos próximos seis años, se venza la
marg¡nac¡ón y se reduzcan los rezagos sociales que aún padecen nuestras famil¡as,
provocados en años anteriores. El compromiso es y será ofrecer mejores oportunidades y
cond¡c¡ones de v¡da en esta t¡erra.

d) Economía Pública y Planeación del Desarrollo.
El Gobierno del Estado de Baja California Sur está obligado a promover orientar y conducir el
desarrollo económico, social, político y cultural de la población de la Entidad, mediante el
fomento del crecimiento económico, del empleo y una justa d¡str¡bución del ingreso y la riqueza (
con la más amplia participación de la sociedad
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lnvers¡ón en el sector pr¡mar¡o: Desde 2021, se han invertido más de $117 millones de pesos
en el sector primario, con $18 millones en 2024, incluyendo $9.7 millones para motores fuera
de borda en el sector pesquero.
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El cual se sujeta obligatoriamente a los programas de adm¡n¡stración pública estatal y en igual
forma existirá un plan de desarrollo por cada mun¡cipio de la Ent¡dad, al que se sujetarán los
programas de los gobiernos mun¡c¡pales.

Ten¡endo alineación con el Plan Nac¡onal de Desarrollo 2019- 2024 para guardar congruencia
con la planeación nacional y facilitar la coordinación con el ejecutivo federal y con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, que expresa el compromiso que tiene Baja California Sur
con el logro de los mismos a través de sus acciones.

e) Div¡sión de Poderes.
Conforme a lo que establece la Constitución, el supremo poder del estado se divide para el
ejercicio de sus funciones en poder Legislativo, Ejecutivo y Judicial, los cuales res¡dirán en la
cap¡tal del mismo.

No podrán reunirse dos o más de estos poderes en una sola persona o corporación, n¡

depositarse el legislat¡vo en un solo individuo.

f) Adm¡nistración de las Finanzas Públicas.
Conforme a la Ley Orgán¡ca de la Administración Pública del Estado de Ba¡a California Sur y la
Ley de Presupuesto y Control del Gasto Público Estatal de la misma ent¡dad Federativa, a la
SecretarÍa de Finanzas le corresponde, entre otros asuntos: ejercer el gasto público de acuerdo
al presupuesto aprobado por el Poder Legislat¡vo Estatal, revisar las operaciones financieras
del Estado, llevar la contab¡lidad de las operac¡ones gubernamentales, así como formular los
estados financ¡eros que finalmente conforman la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal que se
someterá a la consideración del Gobernador del Estado para su presentación al Congreso del
Estado.

3. ENTORNO LEGAL

El Gobierno del Estado de Baja California Sur, es una Entidad que elabora su información
f¡nanc¡era observado las disposiciones de las siguientes Leyes:

Ley General de Contabilidad Gubernamental;
Ley de Disciplina Financiera;
Código Fiscal de la Federación;
Ley del lmpuesto sobre la Renta;
Ley del lmpuesto al Valor Agregado;
Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Ba.ia Cal¡forn¡a Sur;
Ley de Hacienda del Estado de Baja Cal¡fornia Sur;
Ley de lngresos del Estado de Baja California Sur 2025;
Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur para el ejercicio fiscal 2025;
Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California Sur;

Ley de Coord¡nac¡ón F¡scal del Estado de Ba.ia California Sur;
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Por lo que hay un Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, que contempla fortalecer la
gobernanza bajo los principios de una política de cero tolerancias a la corrupción, de tener un
gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efect¡vo, abierto y de acceso al mismo trato y
oportunidades, que incluye el reconoc¡miento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las
libertades fundamentales.
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El Gobierno del Estado de Baja California Sur, para la preparación de sus Estados F¡nancieros,
ha observado la normatividad emitida por el Conseio Nacional de Armonización Contable
(CONAC), y las Normas de lnformación Financiera Gubernamental emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Público y las demás disposiciones legales aplicables.

5. POLiTICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

La Entidad prepara y presenta sus estados financieros con base en los prtncipios de contab¡l¡dad
gubernamenlales aplicables a entidades públicas. A continuación, se describen las principales
políticas contables aplicables a la Ent¡dad:

a) Las operaciones son registradas contablemente de acuerdo a las bases y conceptos
establec¡dos por la Ley de lngresos y Presupuesto de lngresos del Estado (Ley de
lngresos) y por el Decreto del Presupuesto de Egresos del Gob¡erno del Estado de Ba,a
California Sur.

b) Los ingresos se reg¡stran al conocerse su importe por rec¡bir cuando se ref¡ere a
part¡cipac¡ones federales y al recibirse en efect¡vo tratándose de los demás conceptos
señalados en la Ley de lngresos.

c) Los egresos se registran según las cantidades de efectivo que se afecten al momento
en que se consideren realizados contablemente, excepto por el tratam¡ento contable de
las erogaciones por serv¡cio de la deuda pública directa. De acuerdo al sistema de
contabil¡dad gubernamental, la afectación al presupuesto de egresos se realiza hasta
el momento de pago y al cierre de mes en que se efectúa la creación de pasivos.

d) La liquidación de capital de deuda directa es reconocida como un egreso presupuestal
no contablemente.

e) Las inversiones en bienes muebles e inmuebles son consideradas como un egreso
presupuestal y no contable en el período que se adquieren, además contablemente
dichas inversiones se registran como activos propios de la Entidad.

f) Las erogac¡ones extraordinarias incluidas en el Presupuesto de Egresos aprobado por
el Poder Legislativo, se ejercen previa autorización de la Secretaría de Finanzas. Los
informes respectivos se presentan a la Legislatura del H. Congreso del Estado.

g) Las inversiones en valores se registran al costo en el momento de la inversión, y sus
rend¡mientos conforme se van devengando.

h) Sobre las cuentas por cobrar, se determina una est¡mación para cuentas de dudosa
recuperac¡ón de los saldos que durante más de 2 años no han presentado movimiento
y por ende no han sido recuperados. Esta est¡mac¡ón no repre
la cuenta o ext¡nc¡ón del derecho de cobro.

cancelación de
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. Ley de Deuda Pública para el Estado de Baja California Sur;

. Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California
Sur;

. Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Baja California Sur;

. Reglamento lnter¡or de la Secretaría de Finanzas y Administración del Gobierno del
Estado de Baja California Sur;

. Lineamientos Para el Ejercicio del Gasto de la Administración Pública Estatal;

. L¡neamientos para la lntegrac¡ón y Presentac¡ón de la Cuenta Pública del Estado de
Baja California Sur;

. Acuerdos emitidos por el Consejo Nac¡onal de Armonización Contable (CONAC).

4. BASES DE PREPARACIÓN OE IOS ESTADOS FINANCIEROS

(



i) De conformidad con el artículo 37 de la Ley de Presupuesto y Control de Gasto Público
Estatal, solo en casos excepcionales y debidamente justificados, la Secretaria de
Finanzas podrá autorizar que se celebren Contratos de Obras Públicas, de
adqu¡s¡c¡ones o de otra índole, que rebasen las as¡gnac¡ones aprobadas para el año,
pero en estos casos los compromisos excedentes quedarán sujetos, para los f¡nes de
su ejecución y pago, a la disponibilidad presupuestal de los años subsecuentes.
Cuando se trate de programas cuyos presupuestos se incluyan en el Presupuesto de
Egresos del Estado, se hará menc¡ón de estos casos al presentar el proyecto de
Presupuesto al Congreso del Estado.

j) Presupuestal la contratac¡ón de créditos de deuda públ¡ca directa son reconocidos
como ingresos por financiamiento; la liquidación de los mismos es reconocida como
egreso presupuestal por serv¡c¡o de deuda d¡recta.

k) En el caso del Crédito Estructurado, las disposiciones realizadas no se consideran
como Deuda Públ¡ca, s¡n embargo, se reconoce como un ingreso por Aprovechamiento,
dentro de Aportaciones de Terceros para Obras y Servicios Públicos, por otro lado, los
ingresos con los que se garantiza el pago de la deuda también son reconoc¡dos como
tal.

l) La entidad no reconoce la depreciación de los bienes muebles e inmuebles a través de
trempo, ya que se reg¡stran a su costo de adquis¡c¡ón incluyendo el lmpuesto al valor
agregado (en su caso) que le es trasladado, el procedim¡ento contable que se sigue
consiste en reconocer como egreso el ¡mporte total de las adquisic¡ones y
simultáneamente se efectúa el registro del activo en el rubro de bienes muebles e
inmuebles con incremento al patrimonio de la Entidad. Debido a la situación anterior,
no se apl¡ca la deprec¡ación a los egresos del ejercicio.

m) Los pagos por derechos de los empleados de la ent¡dad en caso de separac¡ón o
muerte, de acuerdo a la Ley Federal del Trabajo se registran como egresos del ejercicio
en el que se vuelven exigibles.

El Gobierno del Estado no reconoce en sus estados financ¡eros como patrimonio propio, los recursos
f¡nanc¡eros dest¡nados a la Secretar¡a de Salud de B.C.S. O.P.D. (Organismo Públ¡co Descentral¡zado),
a la Secretaria de Educación Pública de B.C.S. O.P.D., y a la Secretaria de Seguridad Pública de B.C.S.
O.P.D., independ¡entemente de su naturaleza como órganos desconcentrados de la Entidadl por
consiguiente, estos órganos mantienen registros contables independ¡entes de los de la Entidad.

6. CARACTERíSTICAS DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (SCG)

El órgano de coordinación para la armonización de la contabilidad gubernamental es el Consejo
Nacional de Armon¡zac¡ón Contable (CONAC), el cual tiene por objeto la emis¡ón de las normas
contables y lineam¡entos para la generación de información f¡nanciera que apl¡carán los entes públicos,
previamente formuladas y propuestas por el secretar¡o técnico.
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Con el objeto de establecer los criter¡os generales que regirán la contabilidad gubernamental y la
emisión de Informac¡ón financiera de los entes públicos, el 31 de d¡ciembre de 2008 se publicó en el
Diario Of¡cial de la Federación el decreto que expide la nueva Ley General de Contabilidad
Gubernamental, misma que entró en v¡gor el I de enero de 2009 derogando diversas d¡sposiciones de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendar¡a. Según esta nueva Ley, la armon¡zación
entre los sistemas de las dependencias del poder Ejecutivo; los poderes Legislativo y Judicial; las
ent¡dades y los órganos autónomos, se ajustará al desarrollo de los elementos técnicos y normat¡vos
definidos durante los años del 2010 hasta su completa aplicación a parlir de 2012.

(



De conformidad con las d¡sposic¡ones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
se emitió el s¡guiente acuerdo en el que se establecen las fechas en las que los Gob¡ernos Federal,
Ent¡dades Federativas y Munic¡pios, deberán cumplir con las obligaciones impuestas por la LGCG.

A.l. Al 31 de d¡ciembre de 2O1O las Entidades Federativas y Mun¡cipios, deberán disponer de los
sigu¡entes documentos técnico- contables:

. Marco Conceptual

. Postulados Básicos

. Clasificador por Objeto del Gasto

. Clasificador por Rubro de lngresos

. Catálogo de Cuentas de Contab¡lidad

. Momentos Contables del Gasto
o Momentos Contables de los lngresos
. Manual de Contabilidad Gubernamental
. Pr¡ncipales Normas de Registro y Valorac¡ón del Patrimonio
. lndicadores para med¡r Avances Físico- Financ¡eros

A.2. A partir del 01 de enero de 2012 realizaf registros contables con base acumulativa y en apego
al Marco Conceptual, Postulados Básicos, Normas y Metodologías que establezcan los momentos
contables, Clasificadores y Manuales de Contab¡lidad Gubernamental armonizados y de acuerdo
con las respectivas matrices de conversión con las características señaladas en los artículos 40 y
41 de la Ley de Contabilidad. Asimismo, a partir de la fecha señalada deberán emitir informac¡ón
contable, presupuestaria y programática sobre la base técn¡ca prevista en los documentos técnicos
contables referidos.

A.3. Las entidades federativas emitirán las cuentas públicas conforme a la estructura establecida
en los artículos 53 y 54, mismas que serán publicadas para consulta de la población en general, a
palir del in¡c¡o del ejercic¡o correspondiente al año 2012.

A.4. Los ayuntamientos de los municipios y los órganos político-administrativos de las
demarcac¡ones territoriales del Distrito Federal, de acuerdo a su naturaleza jurídica, emitirán
¡nformación periódica y elaborarán sus cuentas públicas conforme a lo d¡spuesto en el artículo 55
de esta Ley, a partir del 0l de enero 2013.

. lntegrar el inventario de bienes muebles e ¡nmuebles a que se refiere la Ley.

. Efectuar los reg¡stros contables y la valuación del patrimon¡o.

. Generar indicadores de resultados sobre el cumplimiento de sus metas.

. Publicar información contable, presupuestaria y programática en sus respectivas
páginas de intemet.

o Operac¡ón y generación de información financiera en tiempo real sobre el ejercicio de
los ¡ngresos, gastos y sobre las f¡nanzas públicas.
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A.5. Realizar a partir del 01 de enero de 2013:
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7. INFORMACIÓN SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALíTICO DE LA DEUDA

El saldo de la deuda pública directa a largo plazo del Gobierno del Estado al 31 de diciembre de 2025
se integra de la sigu¡ente manera: $565.8 millones de pesos corresponde a la deuda contratada con la

banca comerc¡al, $1,249.1 millones de pesos corresponde a la deuda contratada con la banca de
desarrollo.

En 2015 se concretó el refinanciamiento de la deuda directa bancaria del Gobierno Estatal, mismo que
fue autorizado por el Honorable Congreso Local med¡ante Decreto No. 2224 publicado en el Boletín
Of¡cial No. 62 del Gobierno del Estado de Baja California Sur, en fecha 31 de diciembre de 2014, el

cual consistió en la contratación de una linea de crédito simple celebrada con Banamex por un monto
de hasta 887.0 millones de pesos, dest¡nada a liqu¡dar los emprést¡tos que se tenÍan celebrados con la

lnstitución bancaria Scotiabank lnverlat y con Banorte; cabe destacar que de la línea de crédito
concertada con Banamex solo se necesitaron disponer 885.5 millones de los 887.0 m¡llones de pesos
para finiquitar d¡chos crédilos y que el resto de ésta línea no fue ut¡l¡zado.

Además, mediante Decreto número, publicado el 31 de diciembre de 2015 en el Boletín Oficial, se
autorizó al Gobierno del Estado de Baja California Sur para que se gestione y contrate uno o varios
créd¡tos o emprést¡tos, hasta por el monto de $ 676.8 millones que tendrá como destino el
financiamiento de inversiones públ¡cas productivas, palicularmente para realizar obras y acciones de
reconstrucción de infraestructura estatal acordadas con el ejecut¡vo federal en el marco de lo d¡spuesto
en la reglas generales del Fondo de Desastres Naturales FONDEN, para mitigar los daños ocasionados
en el estado por fenómenos h¡drometeorológicos ocurridos en 2014. Para esto se afectará como fuente
de pago un porcentaje de recursos de las Participaciones que en ingresos federales le correspondan
del Fondo General de Participac¡ones. El financiamiento fue contratado con Banobras y el contrato
respectivo fue f¡rmado con fecha 01 de septiembre de 20'16.

Deuda D¡recta a Largo Plazo al 31 de d¡c¡embrc de 2025

El 03 de noviembre de 2025 se realizó un Proceso Competitivo para la contratación de financ¡amientos
a corto plazo por un monto de hasta $700.0 millones de pesos, el cual tuvo como resultado la

contratac¡ón de dos créditos con el Banco Santander México, S.A., el pr¡mero por $200.0 millones de
pesos pactado a una tasa de interés TllE de Fondeo Compuesta por Adelantado a 28 días más
sobretasa de 0.13, representando una tasa efectiva del 7.35%, mismo que se dispuso de su total¡d

eldÍa l4 de noviembre de 2025; el segundo por $500.0 millones de pesos pactado a una tasa de inte
TllE de Fondeo Compuesta por Adelantado a 28 días más sobretasa de 0.18, representando una

TllE+0.74 28-mar'358I7,000, 000.00 565,840.365.21 P03-0315018
Gob¡erno del
Estado Banamex

T E+1.16 26-mat-35587,344,519.28 P03-0315027
Gob¡erno del
Estado Banobras 730,000,000.00

Base+0.7 25-ene-29676,774,569.00 661.736,630.00 P03-0916039
Gob¡erno del
Estado

Banobras
1t

1.814.921 ,514.49Total 2,293,774,569.00
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/Acta de le S.H.C.P.
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efectiva del 7.40%, m¡smo que se dispuso de su totalidad el día 08 de diciembre de 2025. Ambos
créditos de corto plazo fueron dest¡nados a cubrir ¡nsuficiencias de liqu¡dez de carácter temporal.

Nota: TIIEF se refere a la TllE de Fondeo Compuesta por,qdelantado a 28 días

8. PROCESO DE MEJORA

Política Financiera y Presupuestal

Los objetivos, estrateg¡as y líneas de acción de la polít¡ca presupuestal del actual gobierno están
claramente plasmadas en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, documento guía de la actuación de
los funcionarios públicos quienes, al igual que en el resto de la administración estatal, pero de manera
muy especial en el caso de la Secretaría de Finanzas y Adm¡nistración, tienen la obligación y la
instrucción de garantizar que los recursos bajo su responsab¡l¡dad, sean manejados de manera honesta
y transparente. Por lo que algunos de los objetivos son los s¡guientes:

Objetivos

Objet¡vo L Eliminar las prácticas indebidas, los privilegios y la corrupción por parte de los serv¡dores
públicos.

. Estrateg¡a 1.1. Fomentar entre los serv¡dores públicos los princ¡p¡os de honradez y honestidad,
evitando la corrupc¡ón, el d¡spendio y la frivolidad.

Objetivo 2. Fortalecer la Hacienda Pública del Estado ba.io los principios de responsabrl¡dad,
sustentabilidad, eficiencia y eficacia de las finanzas públicas.

. Estrategia 2.1. Mejorat la atención, or¡entación y asistenc¡a a los contribuyentes, para incidir en el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales de manera oportuna.

Objetivo 4. Manejar de manera responsable y transparente la deuda pública manteniendo f¡nanzas
públicas sanas y viables.

. Esfategia 4.1. Registrar y gestionar la deuda pública de manera responsable
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Banca Comercial

Santander i.4éxico, S.A

Santander iiléxico, S.A

200,000,000.00

500,000,000.00

181,818,181.82

500,000,000.00

Q0i.1225147

o0!1225148

TIIEF+0.13

IIEF+0.18

11-ocl26

11-oct-26

TOTAL 700,000,000.00 681,818,'t8t.82

Objetivo 3. lncrementar la eficacia y la efic¡enc¡a en las acc¡ones de fiscalización.

. Esfategia 3.1. Ejecutar el Programa Operativo Anual en materia f¡scal federal, conforme al marco
jurídico vigente y aplicable, así como a las polít¡cas y reglas establec¡das en las estrategias
normativas emitidas por el Gobierno Federal.

Acreedor
f{onto Or¡ginal

Contratado en Po3o8

Saldo por pagar al

31Dicn025
tlo. de l0scr¡pc¡on /
Acta dE la S,H.C.P.

fasa de lntorÉ8

CorÍratada

Foclla de Voncim¡ento

Contractual
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Las princ¡pales medidas emprendidas o fortalecidas durante el ejercicio estuv¡eron orientadas hacia la

modernización tecnológ¡ca de la gestión gubernamental y los serv¡c¡os ofrecidos al contribuyente, el

fortalecimiento de la hacienda estatal y la racionalización y mayor rentabilidad social del gasto públ¡co.

Modelo Económico Estratég¡co

Del Plan Estatal de Desanollo 2021-2027 emana el Modelo de Planeación Democrát¡ca, que contempla
fortalecer la gobernanza bajo los princip¡os de una política de cero tolerancias a la corrupción, de tener
un gobierno honesto, cercano a su gente, conñable, efect¡vo, abierto y de acceso al m¡smo trato y
oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o e,erc¡c¡o de los derechos humanos y las
libertades fundamentales. No dejar a nadie atrás, no dejar a nadie fuera, es propósito pr¡or¡tario de este
gobierno.

En este Plan Estatal de Desarrollo se consideran propuestas formuladas por nuestra soc¡edad y
responde a las aspiraciones, demandas y compromisos que se asumieron como gobierno y da como
resultado un diagnóst¡co sobre la s¡tuación que enfrenta la ent¡dad en los ámbitos económico, social,
ambiental y polftico.

Contiene también las propuestas presentadas en las diversas reuniones, encuentros y la consulta
ciudadana en d¡ferentes aspectos temáticos que se realizaron con las organizaciones de la sociedad
civil, con líderes de op¡nión, como cámaras, empresarios, organizaciones de productores,
representantes de las ¡nstituciones educativas y medios de comunicación; construimos el Plan Estatal
a partir de lo que quieren y demandan las y los sudcalifornianos.

Por lo tanto, la integración de este Plan de Desarrollo es el resultado de un esfuezo plural e ¡ncluyente,
que cuenta con el elemento clave de la participac¡ón c¡udadana con corresponsab¡l¡dad; en este
sentido, la incorporación de las organizac¡ones de la sociedad civil, la iniciativa privada, el sector soc¡al,
el sector académico, los pueblos originarios y los ciudadanos en general permitieron conocer las
demandas primordiales, dando como resultado un d¡agnóstico sobre la situación que enfrenta la

ent¡dad en los ámbitos polÍtico, cultural, económ¡co y social.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 está conformado por cinco Eies Generales donde se abordan
temas actuales de gran trascendenc¡a para nuestra sociedad.

l. Bienestar e ¡nclusión
ll. Política de paz y segur¡dad
lll. React¡vac¡ón económica y empleo ¡ncluyente
lV. lnfraestructura para todos, medio ambiente y sustentabilidad
V. Transparencia y rendición de cuenta

AIENESTAR E INCLUSIÓN

Se busca el b¡enestar para todas y todos los sudcal¡fornianos, pero particularmente a los grupos en
s¡tuación de vulnerab¡l¡dad, es decir, plantea la necesidad de ¡mplementar políticas públicas que
conlleven a generar mayor bienestar y que contribuyan a reducir la brecha de desigualdad a toda la
población, dando prioridad a la salud, educación, asistencia e ¡nclus¡ón social, promover la vivienda
digna y fortalecer el arte, la cultura y el deporte.
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POLíTICA DE PAZ Y SEGURIDAD

En este eje, busca incrementar una política de paz y seguridad, pilar fundamental para que en estos
años haya paz y tranquilidad en Baja Cal¡fornia Sur, propic¡ando un estado de derecho justo y
equitat¡vo, con mejor procurac¡ón de justicia, respetando los derechos humanos y apegados a la
legalidad, pero también 6 se agrega un apartado orientado a la gobernabilidad, que se refiere a la
capac¡dad del gobierno de garantrzar la leg¡timidad del e.ierc¡c¡o gubernamental. Por otra parte, se
cons¡dera el apartado de Protección Civil, con la finalidad de brindarle mayor certeza a la ciudadanÍa
de posibles catástrofes, desastres o calamidades públicas. También se plantean temas específicos no
previstos en anter¡ores planes, como es el caso de fem¡n¡c¡dios, búsqueda de personas y trata de
personas, prevención, asistencia y desintoxicación para usuarios de drogas duras y la prevenc¡ón,
atención y duelos por suicidio.

REACTIVACION ECONOMICA Y EMPLEO INCLUYENTE

Considera la reactivación económica y la generación de empleo como partes ind¡spensables para
conceb¡r un desarrollo económico en forma equilibrada con el desanollo social, siendo el turismo la
actividad que mueve el progreso, acompañado por las actividades económicas productivas y la
promoc¡ón a la inversión.

INFRAESTRUCTURA PARA TOOOS, MEDIO AMBIENTE Y SUSTENTABILIOAD

lntenta aplicar diversas estrateg¡as orientadas a la transparencia, rendición de cuentas y mit¡gar la
corrupción y sus efectos en el sector públ¡co, para con ello posicionar a Baja California Sur como un
estado lransparente, democrático y ab¡erto que r¡nde cuentas a la sociedad, garant¡zando el derecho
de acceso a la informac¡ón y protecc¡ón de datos personales, con un gobierno cercano a la gente,
honesto, limpio y responsable.

Objetivo

Contar con un gob¡erno transparente, responsable y eficiente, cercano a la gente, que dé cuenta de
cada una de sus acciones, en donde no tenga cabida la corrupción en cualquiera de sus
manifestaciones, a fin de garantizar el uso y aprovechamiento de los recursos del estado a favor del
desarrollo de la sociedad.

Estrategias

Para alcanzar el obletivo de transparenc¡a se han definido tres estrategias medulares: La primera, la
¡vo a la
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Pretende un crecimiento ¡mportante en la infraestructura, se considera la política pública h¡dráulica, de
movilidad urbana, comunicac¡ones y transportes, eléctrica y telecomunicaciones, que contribuyan a un
desarrollo integral y mejor calidad de vida de los habitantes de las ciudades y localidades de Baja
California Sur, con un aprovechamiento óptimo en el manejo de los recursos asignados, cumpliendo
con los principios de eficienc¡a, ef¡cac¡a y transparenc¡a. También aborda los temas de medio ambiente
y cambio climático, de ordenamiento territorial y energías alternativas. En este eje se considera un
nuevo tema denominado protecc¡ón de animales domésticos.

TRANSPARENCIA Y RENOICIÓN OE CUENTA

I
lucha frontal contra la corrupción. La segunda, garantizar a la sociedad el acceso
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información pública y la tercera, pero no menos ¡mportante, la rendic¡ón de cuentas del quehacer
gubernamental.

La honest¡dad del gob¡erno debe ser percib¡da por la poblac¡ón en cada acto de servicio públ¡co y
trámite gubernamental. La manera de combatir la corrupción está en el establecimiento de un s¡stema
que promueva la cultura de la honestidad en cada servidor público y que otorgue las herramientas
necesarias a la c¡udadanía para que señalen con toda confianza cualqu¡er acto que esté fuera de las
normas ét¡cas y legales.

ANTICORRUPCIÓN

Componente: Percepción de Honestidad

Erradicar la corrupción y la impunidad a través de la v¡g¡lancia gubernamental y
ciudadana de los recursos públicos, estableciendo eficaces medios para denunciar
pos¡bles actos de corrupción, apl¡cando la ley oportuna y ef¡cientemente para
fortalecer la conf¡anza ciudadana en las instituciones públicas y promover el desarrollo
y bienestar social.
Atender a la ciudadanía de manera eficaz y eficiente en los trám¡tes gubernamentales
que real¡ce, como resultado de un manejo transparente y honesto de los recursos
públicos. Desincentivar los actos de corrupción en el gobierno, por med¡o de un
sistema estatal que faculte a la ciudadanía a señalar cualqu¡er desviación de conducta
de los servidores públicos.

Lograr un Gob¡erno Transparente y Servidores Públicos comprometidos con la
rendición de cuentas, rev¡sando permanentemente la operativ¡dad de las atribuciones
legales que ejerce el Gobierno del Estado de Baja California Sur, a fln de responder a
las prior¡dades sociales, efic¡encia, transparencia y rendición de cuentas.
Mejorar la gestión pública estatal, mediante el impulso a la modern¡zación y
reingeniería institucional para agiliza¡ la prestación de los servicios a la población,
aplicando un Programa de Evaluación, Profesionalización y Actualización de los

Componente: Eficacia en Trámites.

Fortalecer la rendición de cuentas incrementando el número de auditorías preventivas
y correct¡vas al ejerc¡c¡o de los recursos públicos.
Aplicar las Normas Generales de Control lnterno en las Dependencias y Entidades de
la Administración Pública Estatal.
Evaluarel desempeño de los servidores públicos de la Adm¡n¡stración Pública Estatal.

ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

Componente: Regulación.

\

Servidores Públicos
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La sociedad para realizar un escrutinio público, debe obtener sin restricciones y de manera
oportuna la información que requiera sobre el manejo que se hace de los recursos públicos. La
responsabilidad del gob¡erno está en mejorar el marco regulalorio, los procesos de acceso a la
información y el diseño institucional.



Componente: Derecho de acceso a la ¡nformac¡ón

Establecer una ruta crítica para garantizar a las personas su derecho a la informac¡ón
en congruencia con el marco legal.
Generar un Gobierno cercano y moderno, basado en un padrón con identificación
única de beneficiarios de los programas sociales, haciendo uso de tecnologías de la
información.

Componente: Transparencia y ef¡cienc¡a institucional

Presentar anualmente por los Servidores Públicos la declaración de s¡tuación
patrimonial, declaración fiscal y declaración de conflicto de intereses, a fin de
transparentar su actuación en el eiercicio de sus funciones.
Movilizar a los servidores públicos en la participación constante de procesos de
actual¡zación, capacitación y refozam¡ento de competencias para un mejor serv¡cio
público y más ef¡ciente.

RENDICIÓN DE CUENTAS

Los recursos públ¡cos se deben gestionar gara dar resultados a la soc¡edad. El gobierno debe
responsab¡l¡zarse por la eficacia de sus acciones y dar cuenta ante la población de cualqu¡er desvío en
el logro de objetivos. AvanzaÍ en la implementación del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluación del Desempeño, así como cumplir con todos los requisitos para transparentar
la información presupuestal, es la estrategia para contar con un gobierno transparente y eficaz.

Componente: Presupuesto basado en Resultados.

Contribu¡r a una admin¡stración públ¡ca estatal eficaz, efic¡ente y transparente,
poniendo a d¡sposic¡ón de la sociedad información veraz, conf¡able, oportuna y
garantizando su derecho a la informac¡ón, con una estructura orgánica moderna,
ordenada y orientada a elevar la eficac¡a y efectividad de la admin¡stración públ¡ca,

incorporando lecnologías de la información para una mayor eficiencia y

transparencia en las áreas de recursos humanos, recursos materiales e inventarios.

Componente: lnformación presupuestal

lnstrumentar los mecanismos necesarios que deriven en una mayor disciplina en el
uso de los recursos públ¡cos, establec¡endo criterios de rac¡onalidad y austeridad.

Componente: Gobierno electrónico

Rediseñar normas y políticas que transformen a la administración en un gobierno
electrónico que esté a la vanguardia a nivel nacional, adaptando nuevas tecnologí
para el desarrollo y certif¡cación de los procesos y procedim¡entos de los servi
públicos, especialmente en trám¡tes de recaudación.
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Objetivo

El fortalecer y diversiñcar los motores económicos para elevar la competitividad, promov¡endo el

crecimiento sustentable, recuperando el dinamismo de la actividad económica de la Entidad,
generando de forma oportuna y suf¡ciente los satisfactores bás¡cos y de bienestar que la sociedad
demanda, superando las asimetrías y fortaleciendo el mercado interno, configurando así una estructura
productiva equilibrada sectorial y reg¡onal.

Estrategia

El binom¡o competitividad-crecimiento económ¡co tiene que considerar las características de las
regiones y las necesidades desde lo local. Por tal motivo, este eje contempla dos estrategias: La

compet¡tividad como factor primordial para elevar productividad; y el crecimiento sustentable como
base productiva de la entidad. Con la pr¡mera, se generarán condic¡ones para promover e impulsar la
participación creciente de la invers¡ón productiva multisectorial y regional, de origen local, nacional y
extranjera. El crecim¡ento se logrará también con el fortalec¡miento del mercado interno a través del
despliegue y aprovecham¡ento de la fueza impulsora del sector terciario, y el d¡reccionam¡ento
selectivo de la inversión product¡va a las reg¡ones y municipios con menor desarrollo relativo, con la

vinculación virtuosa de la academia y la ciencia con el sector productivo, así como la concurrencia y

coordinación interinstitucional de los tres niveles de gob¡erno.

COMPETITIVIDAO

Es el factor primord¡al para elevar la productividad del Estado. Es una forma de medir la economia en
relación a los demás, es la capacidad para atraer y retener talento e ¡nversión. Se trata, en este sent¡do,
de impulsar el desarrollo de las micro, pequeñas y medianas empresas del Estado a través de un marco
normat¡vo adecuado a sus necesidades e impacto mult¡sectorial.

. F¡nanciar proyectos productivos
de traspatio para los grupos de
origen ¡ndígena.

. Fomentar esquemas y
mecanismos de inversión y
financiamiento de proyectos
para grupos ¡ndígenas.

. lncentivar la partic¡pación de
grupos étnicos en act¡vidades
product¡vas, deportivas y
culturales. \. lmpulsar programas de
generac¡ón de empleos y
autoempleo para madres
soltera§\cabeza de fam¡lia de

. Contar con un
sistema integrado
de gest¡ón que
regule la
compet¡tiv¡dad
desde su
leg¡slac¡ón y
normatividad.

. Promover la
creac¡ón de fguras
de participación
ciudadana pa?
elevar la
competitiv¡dad y la
mejora regulatoria.

. Garanlizar las
cond¡c¡ones adecuadas
que fomenten y fac¡l¡ten
la creación de empresas
y negocios.

. Coadyuvar pa.a agilizar
los trámites en la
obtenc¡ón de perm¡sos
de construcc¡ón,
apeñuras, licencias,
mediante la
sistemat¡zación de los
mismos y la util¡zac¡ón
de bases de datos
comunes.

lmpulsar la
d¡versificación
económica de los
sectores product¡vos.
Fomenlar la creac¡ón o
diversificac¡ón de
empresas que integren
las vocaciones
regionales.
Consol¡dar la
vinculac¡ón de las
¡nst¡tuc¡ones
educativas, de
investigación, con el
sector productivo.

\\
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ComDonsntes ds la o6trateg¡a COIUPETITI VIOAD
Comunldad lndÍgenaEntorno

Reoulatorio
Cl¡ma do Negoc¡os lnnovac¡ón

Líneas de acción:Líneas de acción: Lfneas de acción:Líneas de acc¡ón:
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. Mejorar la
organizac¡ón del
aparato
gubernamental
para simpl¡f¡car y
agilizar los
procesos
regulatorios en
benef¡cio de las
empresas.

. Promover la
actualización del
marco legal, para
atraer la invers¡ón
yel
establec¡miento de
MIPYMES, que
incent¡ve
selectivamente,
sectorial y
regionalmente la
act¡v¡dad
económ¡ca.

. ldentificar, promover e
impulsar el
establecim¡ento de
cadenas de valor y el
desanollo de proyectos
product¡vos ¡ntegrales.

. Promover e impulsar la
intermediación
f¡nanc¡era, en
complemento de la
banca privada.

. Acrecentar la
empleab¡l¡dad de la
fuetza de trabajo
mediante la
capacitac¡ón y ofrecer
más oportunidades para
el autoempleo,
respetando la vocaciÓn
económica del Estado.

Apoyar la innovación
de procesos y
productos.
Promover en el sector
empresarial el
aprovechamiento de la
invest¡gac¡ón cientifica.
Promover la al¡neación
de oferta educal¡va con
las neces¡dades de
innovación del estado.
lmpulsar el uso de las
Tl con proyectos que
of rezcan oportunidades
de acceso a lo dig¡tal y
al conoc¡m¡enlo.
Reconvers¡ón de
infraestructura
product¡va para uso de
métodos sustentables.
Conformar redes
soc¡oculturales de
innovación científica y
tecnológica.

origen indigena.
. Generar oportunidades de

empleo para jóvenes de origen
indlgena.

. Conservar, promover y difundir
la cultura de los pueblos y
comunidades del estado.

. lmpulsar programas de
fortalecim¡ento académ¡co para
grupos de or¡gen indígena.

. Fomentar la artesanía de las
comunidades y pueblos de Ba,a
Californ¡a Sur.

CRECIMIENTO SUSTENTABLE

Es el ritmo al que se ¡ncrementa la renta de una economía mediante la producción de b¡enes y servic¡os
durante un periodo determinado; lo que implica un incremento de ingresos que se puede refleiar en la
forma y calidad de vida de los indiv¡duos de una soc¡edad. Esto se puede medir mediante aumento en
el PlB, cantidad de trabajo que hay por metro cuadrado, renta o valor de bienes y servic¡os, renta per
cáp¡ta y su distribución, u otros indicadores como número de camas en hospital por cada m¡llar de
habitantes, nivel de equipamiento en la viv¡enda familiar, número de automóviles, cant¡dad de personas
¡ntegradas a red telefón¡ca en relación con la población, entre otros.

Se trata, en este rubro, de fortalecer las vocaciones productivas y generar las condiciones que ¡mpulsen
el desarrollo de los territorios municipales respecto a sus potencialidades y en función de sus ventajas
comparativas y competitivas y el cu¡dado de su entorno. Además de los componentes siguientes cuyas
lineas de acción se menc¡onan a continuación, un qu¡nto componente es el Turismo, que se atenderá
como sigue:

Subcomponente: D¡fusión Cultural y Turística.

(
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. Ampliar la promoción turística nacional e internacional.

. Generar rutas turísticas.

. lmpulsar la diversif¡cación del destino turístico.

. lmplementar el Programa de Verificación y Protecc¡ón al Turista.
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Subcomponente: Desarrollo lntegral

Subcomponente: Gestión de la Calidad Turíst¡ca

Subcomponente: Potenciales reg¡onales.

Componentea dé la est¡ategia CRECIMIENTO SUSTENTABLE
Comerc¡o y Servic¡os Fortalec¡m¡ento

Acuícola, Pesquero,
Agropecuario y

Foréstal

Desarrollo MinoroPesca y Acuacultura

Lineas de acc¡ón: Lfneas de acc¡ón: Llneas de acción: Lfneas de acción:

Promover la
cert¡fcáción de
proveedores de servicio
turist¡co, med¡ante
a¡¡anzas con los
sectores públicos y
privados de educación.
lncrementar dist¡ntivos.
dando apoyo
económico o mediante
alianzas estratég¡cas
para lograr un
¡ncremento en el
número de
cert¡ficac¡ones en
Distintivos H, Distint¡vos

. Potenciar el crecimiento
del sector pr¡mario a
través del forlalec¡m¡ento
de la vinculación
¡nslituc¡onal.

. Fomentar la tecn¡ficación
y d¡versificac¡ón de la
producc¡ón, para elevar la
productividad y
competit¡vidad.

. Promover la capitalización
de las unidades de
producc¡ón.

. Promover esquemas para
resarcir las pérdidas
der¡vadas de eventos
climalológicos adversos.

Potenciac¡ón de
proyectos de
acuacultura paÍa
escalam¡ento a nivel
¡ndustrial o empresarial.
Fomentar la certeza
jurid¡ca de la act¡vidad
pesquera y acuícola.
Manlener ordenam¡ento
pesquero y acu¡cola del
seclor.
Modemizar y ampliar la
¡nf raestruclura pesquera
y acuícola.
Promoc¡onar una mejor
comercialización de

Fomentar la generación
cadenas productivas de
valor para m¡nerales
metál¡cos y no melál¡cos
que impulsen el sector
m¡nero
Promover e ¡mpulsar la
cápacitación al seclor
minero en colaboración
con entidades educ€t¡vas
públ¡cas y privadas de
investigación en
especializados temas d
la industria minera.
Fomentar la creación de
empresas que ut¡l¡cen los i

proy'uetos mineros

\
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. Alianzas para capacitac¡ón del sector terc¡ar¡o.

. Garantizar que el sector terciario cuente con estándares de calidad.

. Crecimiento del sector terciario (Activ¡dades de alojamiento y alimentos).

. Promover la certificación de proveedores de serv¡c¡o turístico.

. lncrementar el número de distintivos y certificaciones en serv¡c¡os turísticos.

. Capacitar al sector para servicios de clase mundial.
o Aumentar certif¡cación "Atención a Comensales" y "Manejo Higiénico de Alimentos".

. Fortalecer políticas de desarrollo turístico sustentable.

. Potenciar recursos para la promoción turíst¡ca.

. Generación de nuevos mercados.

. lmpulsar tur¡smo de naturaleza, aventura y cultural.

. lmplementación de premios y distintivos locales.
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M y d¡stint¡vos Punto
Limpio, entre otros.

. Promover la creación de
empresas med¡ante la
part¡cipación en
convoc€torias de
entidades estatales y

federales.
. Crear programas para

empresas soc¡ales y

cullurales y/o con algún
grado de ¡nnovac¡ón
que
lengan como objetivo el
crec¡m¡enlo reg¡onal.

. Mantener un programa
de visitas y
evaluac¡ones a
empresas de d¡versos
secfores por parte de las
¡nstancias reguladoras
de salubridad, h¡g¡ene,
seguridad y protección
civil.

. Desarrollar cadenas de
valor en las empresas
comerciales y servicios
que fomenten su
crec¡miento.

. Promover el
f¡nanciamiento de la
banc¿ de desarrollo a
los actores económicos.

. Promover el desarrollo y
fortalec¡m¡ento de
¡nfraestructura en vias de
comun¡cac¡ón.

. lmpulsar la productividad
agrímla, fortaleciéndolas
cadenas produclivas.

.lmpulsar productividad
pecuaria, fomentando
tecn¡ficación y
d¡vers¡ficáción de la
producción.

.ldentif¡car y realizar
Proyeclos estratég¡cos
que incrementen la
productividad y
competitividad del seclor
agropecuario.

. lncent¡var el intercambio
de buenas práct¡cas
forestales.

. Fomentar la organ¡zac¡ón
de produclores o
propielar¡os de terrenos.

. lmpulsar la d¡vers¡f¡cac¡ón
de las cadenas
product¡vas,
aprovechamiento de v¡da
silvestre y uso de recursos
forestales.

productos pesqueros y
acuicolas.

. Fomenlar desarrollo de
acuacullura en reg¡ones
prioritarias paÉ
divers¡fr cár las opciones
seclor p€squero y
generar crecimiento
económico.

. Mantener sanidad de
cuerpos de agua e
¡nocu¡dad de produclos
pesqueros y acuicolas
del estado, en
coordinación con
dependenc¡as e
instituciones de los tres
n¡veles de gob¡erno.

. Propiciar el desarrollo
integral de la pesca
deport¡va en el estado,
en c¡ncurrencia y
coordinación con
dependencias e
lnstituciones de los tres
n¡veles de gob¡erno.

. En coord¡nac¡ón con los
centros de investigación
y docencia, deteclar las
neces¡dades de
¡nvest¡gac¡ón c¡entíf¡ca y
transferenc¡a
tecnológica en materia
pesquera y acuímla.

metálicos ylo no
metál¡cos, que presenten
propuestas de valor que
se enfoquen en la
innovacióñ o crecimiento
emnómico.

. Fomentar Innovac¡ón en
ac1¡v¡dades de minerales
melálicos y no metálims,
med¡ante vinculac¡ón
enlre
seclor m¡nero, ent¡dades
de educac¡ón.
dependencias públicas y
pr¡vadas.

. Generar espac¡os y
programas }aÍa el
desarrollo de proyeclos
que impulsen a las
empresas mineras
encadenas de valor con
mayor valor agregado.

. Promover la ¡dentif¡cación
del potenc¡al geológ¡co
m¡nero, para ¡mpulsar y
promover ¡nvers¡ón en la
explorac¡ón.

.Legislar estatalmente
sobre el aprovechamiento
de recursos minerales
sustenlables en B.C.S.

B) Notas de Desqlose

l) Notas al Estado de Actividades

lngresos de gestión.

Comprende el importe de los ingresos provenientes de co
así como de venta de bienes y prestación de servicios.

ntribuciones, productos, aprovechamien
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lnoresos de aestión 3.705.060.735.79 3.360.282.86r.62 344,777,474.17

24',t ,7 81 ,131 .',tglmpuestos 2,631 ,190,234 .72 2,389,405,800.53

lmouestos sobre los inqresos 69,615,671.25 63,825,437 59 5,790,233.66

lmouestos sobre el oatrimonio 21.809.11 23,841 00 -2,031 89

lmpuestos sobre la producción, el consumo y las transacciones 1 .132.884.423.13 1,010.773,269 61 122.111.153.52

lmpuestos sobre nóm¡nas y asimilables 1 ,4't5,116.355.72 1 ,303,430,264.66 111,686,091 06

2.199.150 84Accesorios 13,551,975.51 11.352,824.67

Otros irnpuestos 0.00 163.00 -163 00

Cuot¿s v Aportac¡ones de Sequr¡dad Soc¡al 0.00 0.00 0.00

000Aportaciones para fondo de viv¡endas 0.00 000
Derechos 964,796,329.65 859,624,327.93 10s,17 2 ,O01 .7 2

Derechos por grestación de servicios 956,760,'t51.15 854.039,639 18 102.720.51197

2.451 .489 75Accesorios de derechos 8,036.178 50 5,584,688 75

Productos 30,6,10,833.,!r 19,338,80s.80 't1 ,302,027 .64

Produclos de tipo corriente 30.640.833 44 19.338,805 80 11.302,O27 64

-13.480.589.38Aprovocham¡enlos 78,433,337.98 91,9t3,927.36

Otros aprovechamientos 78 433,337 98 9't.913,927.36 -13,480,589.38

lntegrac¡ón:

Participac¡ones, Aportac¡ones, Convenios, lncent¡vos Der¡vados de la Colaboración Fiscal,
Fondos D¡st¡ntos de Aportac¡ones, Transferenc¡as, Asignaciones, Subs¡d¡os y Subvenciones,
y Pens¡ones y Jubilac¡ones.

Comprende el ¡mporte de los recursos que rec¡ben las Entidades Federat¡vas y Municipios por
concepto de participac¡ones, aportaciones, conven¡os, incentivos derivados de la colaborac¡ón f¡scal,
fondos distintos de aportaciones; así como los ingresos de los entes públicos que provenientes de
transferenc¡as, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pens¡ones y jubilac¡ones.

lntegración;

Otros lngresos y Beneficios

Comprende el importe de otros ingresos y beneficaos obten¡dos por los entes públicos, así como otros
¡ngresos propios obtenidos por los Poderes Legislat¡vo y Judicial, los Órganos Autónomos y las
entidades de la administrac¡ón pública paraestatal y paramunicipal por sus actividades diversas no
¡nherentes a su operación que generan recursos y que no sean ¡ngresos por venta de bienes o
prestación de servicios.

Paatic¡pac¡onos, Aportac¡ones, Transferenc¡as,
As¡gnac¡onss, Subsid¡os y Otras Ayudas 23,503,034,725.96 22,499 ,135,U0 .27 1 ,003,898,E85.69

Parlrcrpac¡ones. Aportacrones. Convenios lncentrvos Derivados
de la Colaboracrón Fiscal y Fondos Distintos de Apodaciones

23,s03,03,1,725.96 22,499 ,135 ,840.27 I ,003,898,885.69

Participaciones 8,611,786,637 48 7.895,005,030 22 716,781,607 26

302.082,259 38Aportaciones 10.358.467 ,727 .39 10.056,385,468.01

Conveñios 2,445.989,054 26 2.908.521,740.25 -462,532,685.99
2,086,791 ,306.83 1 ,639,223,601 .79 447 .567 ,705 .04lncentivos derivados de la colaboración fiscal

na 17 de 69

lirt t
GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

Nombr" de la cuonta
Monto al

31t1212025
Monto al

31t12J2024
Variación
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31t1212025

,ronto .l
31t12t2024
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20 ,7 47 ,7 53.60 7 ,694,927 .21 13,052,826.39Otros lngresos y Benef¡cios
7 ,694.927.21 13,052,826.3920,747,753.60Otros ingresos y benef¡c¡os var¡os

lntegración:

lntegración de los lngresos contables y presupuestar¡os al c¡erre del mes de d¡c¡embre de 2025
y 3l de dic¡embre de 2024i

fotal lngresos Estádo do Act¡v¡dades 27.228.443.215 2s.867.113.629

3.705,060,736 3,360.282,862lngresos de gestión

23.503,034,726 22,499,135,840Participacaones, Aportaciones, Transferenc¡as, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

7 .694.92720.747,754Otros lngresos y Beneficios

Mas: lnqresos D.esuouestarios no conlables:

lnqresos derivados de llnanciamientos 700,000,000 550.000.000

Menos: lnqresos cgntables no presupuestaíos:

Bonificaciones y descuentos obten¡dos 65,702 0

Total lngresos Estado Analít¡co de lngresos Presupue3tales 27.928,777 ,513 26.417.113.629

Gastos y otras perdidas

Representa el importe de los gastos y otras pérdidas del ente públ¡co, incurridos por gastos de
func¡onamiento, intereses, transferenc¡as, partic¡paciones y aportac¡ones otorgadas, otras pérdidas
de la gestión y extraordinarias, entre otras.

Transferencias lnternas y Asignaciones al Sector Público:

Comprende el importe del gasto por transferenc¡as internas y asignaciones, a los entes públicos
contenidos en el Presupuesto de Egresos con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus
atrabuciones.

Participac¡ones y Aportacaones:

Comprende el importe del gasto por las participaciones y aportac¡ones para las Ent¡dades Federativas
y los Municipios, incluye las destinadas a la ejecución de programas federales a través de las
Entidades Federativas y Mun¡cipios, mediante la reasignación de responsabilidades y recursos, en los
térm¡nos de los convenios que celebre el Gobierno Federal con éstas.
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I n t e g r a c i ó n:

lntegrac¡ón de los gastos contables y egresos presupuestar¡os al cierre de mes de d¡c¡embre de
2025 y 31 de d¡c¡embre de 2024:

Total alo Galto! ¡egún Ert do de Act¡v¡dades

2.637,478,026.72 435,319,846.103,O73,197,872-82GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
1.997.994.363 49 165,778 895 252,163,773.258 74servicios personales

284 868 814 53 122,328 352 66407 ,197 ,167 ',tgmateriales y suminiskos
355.014.848 70 147,21259819502.227 .446 89servicios qenerales

749,658,259.937,608,334.421.81 6,858,676,15'l.88TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUOAS
433.491 164 345 837.396.898 93 5,403,905.734 59transfereñcias rñternas y asignaciones seclor público

1680.745.7A278 1.350.904,108 00 329.U1 674 7atransferenc¡as al resto del sector público

6.246.855 8124.003 024 13 17.756.168 32subsrdios y subvencrones

55.907.132 83 86.110,140 97 ,30 203 008 14aYudas sociales
000 000000pensioñes y iubilaciones

000 000 000transferencias a fide¡comisos. mandatos y coñtratos análoqos

000 000000transferencias a la sequridad social
000 10.281 583 1410 281.583 14donalivos
000 000000kansferencias al exterio¡

1.030.940.462.501S,239,469,502.65 1¡1,208,529,040.05PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
839 798.351 383.684 688.549 00 2 844.E90.197 62part¡cipaciones

198 077.650 6010,914 633 805 38 10,716 556,154 78aportaciones
,6 935 539 38640147 ra 27 647 082 687 65conventos

297,886,218.73 423,258,908.68721,155,12f .41TNTERESES, coMrsroNEs y orRos cAsfos DE LA DEUoa púBLtcA

235 312 440 13 -37,411 393 50197 901 046 63intereses de la deuda pública

000 000000com¡siones de la deuda pública

460 680.302 18523.254 080 78 62 573.774 60aastos de la deuda públ¡ca

000000 000costo Por coberturas
000000 000agoyos financieros
0.000.00 0.00orRos GASToS y pÉRDtDAS ExTRAoRDtNARIAS

000 000000estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amorttz!9!9!q9
000000 000ptovrsrones

000000 000disminución de inventarios
000000 000otros qastos

3.O73.197 872 82 2,637 ,874 026.72Gestos de Func¡onamrento

8,858,676151 887,608,334.421 81fransferencias. Asignaciones Subsrdros y Otras Ayudas

15.239.469.502 65 14.208.529,040 05Part¡dpácrones y Aportaoones

297.886.218 73721.155.127 41lnlercses. Comisiones y otros Gastos de la Deuda Pública

000000Otros Gestos y Pérd¡das Extraordinarias

26,642,156,924.69 24.002,969,437.38

Me3: Egreao! Presupuestarios no contáblea
153.960.343241.067.972Benes Muebles. lnmuebles e lntang¡bles

1 .223 .O23.216714.510.243lñversón Públlc¿

5.000.0000lnversones FrnancÉra y Otras Provrsrooes

2S,384,952,99527,597,735,180
fotal do ogreaoa Preaupueatrr¡o. aegún ol Ertado Añalltlco dol Elerclclo del

Paraupueato de Egre3oa
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GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

ll) Notas al Estado de S¡tuac¡ón F¡nanciera

ACTTVO

1. Efectivo y Equivalentes

Está presentado por el disponible en los fondos fijos, cuentas bancar¡as e invers¡ones
temporales a plazo menor a tres meses. Su composic¡ón al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de
diciembre del 2024, se encuentra integrado de la siguiente manera:

2. Derechos a Recib¡r E ectivo y Equiyalentes

2.1.-Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Los adeudos de los contribuyentes se reconocen como ¡ng[eso cuando se reciben efectivamente,
por lo que al 31 de dic¡embre de 2025 y 2024, se ¡ntegra como sigue:

Las principales políticas de registro de las Cuentas por Cobrar, así como su distribución es la
s¡guiente:

Préstamos a Organismos e Instituciones:

Durante los ejercicios 2025 y al 3l de diciembre del 2024, los principales saldos que integran la cuenta
de Préstamos a Organismos e lnstituciones, se refieren a los pagos hechos por el Gobierno del Estado
por cuenta de los Ayuntam¡entos al lnstituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (ISSSTE) y al Fondo de la Vivienda del lnst¡tuto de Segur¡dad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE) según convenios celebrados con estos organismos.

I

El saldo a Préstamos a Organismos e lnstituciones al 31 de diciembre de 2025
de\2024, se integra de la s¡guiente manera:

1 de diciembre

Efectivo 3'l,054,318.94 1 1,468,946.65

3,374,342,658 25Bancos/Tesorería 2,983,818,544.89

lnversiones Temporales 7,083,438.69 7,083,438 69
Total s3,02r ,956,302.52 s3,392,895,043.59

Préstamos a Organ¡smos e lnstituc¡ones 1 ,745.472,892.55 1 ,672,931 ,496.1 0

Cuentas por Cobrar a Ayuntam¡entos 1 ,369,398,591 .42 I ,298,652,894.43

Por Avíos y Conven¡os a Terceros 81 ,1 86,260.35 81 ,186,260.35

Otras Cuentas por Cobrar 298,876,594.33 295,916,590 42

Total $3,494,934,338.65 s3,348,687,24r.30

na 20 de 59

l.rt I

Concepto 2025 2024

Concepto 2023 2024



GOBIERNO DEL ESTAOO OE
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Secretaría de Educac¡ón Pública 1 ,260,557,695.98 1 ,260,557,695.98

Ayuntam¡ento de los Cabos 572,470.19 572,470.19

Ayuntam¡ento de Comondú 31 ,1 59.1 3 31 ,159.1 3

Ayuntamiento de Mulegé 19,146,463.86 7,146,463.86

Ayuntamiento de Loreto 25,'l 1 '1,236.99 1 1 1,236.99

Junta Estatal de Caminos de B.C.S 80,436,233 92 80,436,233.92

H. Tribunal Superior de Justic¡a del Estado 9,200,000.009,200,000 00

Conalep Estado de B.C.S 94,464,024.57 94,464,024.57

Colegio de Bachilleres del Estado de B.C.S 102,424,977.68 102,424,977.68

Otras lnstituciones 153,528,630 23 117,987,233.78

Total s1,745,472,892.55 $1,672,931,496.10

Cuentas por Cobrar a Ayuntam¡entos:

Registro de ant¡cipos de ¡as participaciones federales con los Ayuntamientos del Estado (La Paz,
Comondú, Los Cabos, Loreto y Mulegé) y registro del créd¡to denom¡nado "Mandato Banobras".

El saldo a cargo de los Ayunlam¡entos al 3f de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre del2024, se
¡ntegra de la s¡gu¡enle manera:

PASIVO

3. Documentos por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2025 yal 31 de diciembre del2024, Documentos por Pagara Corto
Plazo del Gobierno del Estado se integra como sigue;

I

Ayuntamiento de la Paz 449,362,870.85 444,790,548.89

Ayuntamiento de Comondú 509,900,973.35 510,684,798.48

Ayuntamiento de Mulegé 92,539,388.57 102,67 1 ,725.64

Ayuntamiento de Loreto 24,210,866.72 24,210,87 0.7 0

Ayuntamiento de los Cabos 136,518,553.41 59,429,012.20

Crédito l\randato Banobras 156,865,938 s2 156,865,938.52

Total i1,369,398,591.42 §r,298,652,894.43
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Concepto 2025 2024

HSBC Méx¡co, S.A.

Contrato de apertura de crédito qu¡rografar¡o por $550,000,000, con
una tasa de ¡nterés TllE a 28 días más sobretasa de 0.12,
representando una tasa efectiva del 10.68% y de la cual se d¡spuso
la total¡dad del crédito, con un vencim¡ento conkactual al 02 de
octubre de 2025.

0.00

SANTANDER Méx¡co, S.A.

Contrato de apertura de crédito quirografario por S200,000,000.00,
con una tasa de interés TllE de Fondeo Compuesta por Adelantado
a 28 dias más sobretasa de 0.13, representando una tasa efect¡va
del 7.35% y de la cual se d¡spuso la totalidad del crédito, con un
vencimiento contractual al 1l de octubre de 2026.

181 ,818,181 .82 0.00

SANTANDER México, S.A.

Contrato de apertura de crédito qu¡rografario por S500,000,000.00,
con una tasa de ¡nterés TllE de Fondeo Compuesta por Adelantado
a 28 días más sobretasa de 0.18, representando una tasa efectiva
del 7.40o/o y de Ia cual se dispuso la totalidad del crédito, con un
venc¡miento contractual al 11 de octubre de 2026.

500,000,000.00

Total $68'r,8'r 8,18r.82 $436,363,636.40

Aunado a lo anterior, respecto al reg¡stro contable de los créditos "quirografarios", se confirmó criter¡o con
el lnstituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Públicas (INDETEC), informándonos sobre los
registros contables y presupuestarios que inciden en la contratación de d¡chos empréstitos, s¡endo estos
coinc¡dentes con los llevado a cabo por el Gobierno de Baja California Sur.

Durante el ejercicio fiscal 2025, a través de la Secretaria de Finanzas y Administración, se contrataron dos
Créditos Quirografarios de corto plazo, uno por $200,000,000.00 (doscientos millones de pesos 00/100
moneda nac¡onal), y otro por $500,000,000.00 (quinientos millones de pesos 00/100 moneda nacional)
ambos dispuestos en su total¡dad, de conformidad con lo siguiente:

Notra Al cierre del mes de diciembre de 2025. los documeñtos por pagar a corto plazo. seg ú n reporles conlables. refleia un salcfo de 5681 ,81 8, 1 81 .82 pesos
el cual rcpresenta lá suñatoria del Monto Vigeñte al 31 de dioembre de 2025 que refere el cuadrc que ántecede

Notá: Fiñanoamientos a corto plezo por un monto de haste S700 0 millmes de pe§os, en c,os dispo§iciones con el Sanco San rMéxico.SA.elpñmero

Tipo de
crádito

Acreedor Monto Monto v¡gente
al31loicl2025

Tasa Plazo Com¡sión Fecha de
Buscripc¡ón

200,000,000.00 18't,818,181.82 T E+0.13 11
meses

N/A 12-Nov-25Santander

TllE+0.18 10
meses

N/AQuirografario Santander 500,000,000.00 500,000,000.00

por §200 0 milloñes de pesos el dia14 de ñoviernbre de 2025. y el se€uñdo por ¡500 0 rñilloñes de pesos el dÍa 08 de dioem

P a22de69
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436,363,636.40

000

La presente nota a los estados financieros ref¡ere a los préstamos bancarios de tipo "qu¡rografario" con
vencimiento ¡gual o meno¡ a 12 meses, cuyo registro contable afecta al ¡ubro 212 denominado
"Documentos por Pagar a Corto Plazo", considerándose, según los acuerdos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizac¡ón Contable (CONAC), como lngreso Presupuestario No Contable, lo que
sign¡fica que, en lo contable, solo afecta a cuentas de Balance y no de Resultados.

Q u i rog rafa rio

12-Nov-25



4.- Deuda Pública a Largo Plazo

4.1 .- Deuda D¡recta Contratada con la Banca Comercial

Al 31 de d¡ciembre de 2025 y al 31 de diciembre del2024, Documentos por Pagar a Largo Plazo del
Gob¡erno del Estado se integra como sigue:

Concepto 2025 2024

Banco Nacional de Máx¡co, S.A.

Contrato de apertura de créd¡to por $887,000,000, con una tasa
de ¡nterés anual de TllE 0.65 puntos, con vencimiento en mazo
de 2035.

565,840,365.21 61 1 ,781 ,105.33

Banco Nac¡onal de Ob.as y Servicios

Contrato de apertura de crédito por $730,000,000, con una tasa
de ¡nterés anual de TllE 0.90 puntos, con vencimiento en mazo
de 2035.

587,344,519.28 610,1'12,405.36

Banco Nacional de Obras y Servicios

Contrato de apertura de crédito por $676,774,569, Bono Cupón
Cero con venc¡miento en enero de 2029.

Dispos¡c¡ón 1 T.l. 8.62Yo 88,458,905.00 88,458,905.00

D¡sposición 2 f .l. 8.37o/o 22,155,769.00 22,155,769.00

Dispos¡c¡ón 3 T.l. 8.32Yo 27,116,987.00 27,1 16,987.00

16,606,176.00Oispos¡c¡ón 4 T.l. 7.90% 16,606,'176.00

D¡spos¡ción 5 T.l. 8.01% 1 1,549,430.00 11,549,430.00

Dispos¡c¡ón 6 T.l. 7.84% 24,753,700.00 24,7 53,700.00

Disposición 7 f .l. 8.32% 30,7 59,727 .00 30,759,727.00

Disposición I 1.1. 8.47% 43,893,193.00 43,893,193.00

Dispos¡ción I T.l. 8.54% 42,604,652.00 42,604,652.00

27,888,163.00Dispos¡c¡ón 10 T.l. 8.67% 27,888,163.00

Disposic¡ón 1 1 T.l. 8.55% 31 ,324,77?.O0 3',t,324,772.00

Disposición 12 T.l. 8.56% 1 19,079,636.00 1 19,079,636.00

28,129,901 .00Dispos¡ción 13 T.l. 8.91% 28,129,901.00

Oisposición 14 T.l. 8.91% 23,417,810.00 23,417,810.00

50,493,490.00D¡sposic¡ón 15 T.l. 8.93% 50,493,490.00

Disposición 16 T.l. 8.91% 37,243,359.00 37,243,359.00

36,260.960.00O¡spos¡ción 17 f .1. 8.76% 36,260,960.00

Deuda Públ¡ca a Larqo Plazo 1,B',t4,921,514.49,. 1,883,630,140.69
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Durante 2015 el Gobierno del Estado reestructuró su Deuda Pública, contratando dos nuevos créd¡tos
ut¡l¡zados en su total¡dad para"ref¡nanc¡ar" la deuda con la Banca Comercial, liquidando totalmente los
créditos bancar¡os anter¡ores.

Notas de Deuda Pública a Corto Plazo y Largo Plazo:

Al 31 de diciembre de 2025, el monto de la Porc¡ón a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo
presenta un saldo de $0.00 (CERO PESOS 00/100 M.N.), debido a la liquidación de las amortizaciones
mensuales que en el mes de enero del ejerc¡cio en mención fue reclas¡f¡cada de Deuda Pública de
Largo Plazo a Deuda Pública a Corto Plazo, con afectac¡ón contable al ¡ubro 223 "Deuda Pública a
Largo Plazo ", así como al rubro 213 "Porc¡ón a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo ", por
un importe anual de amortización de $68,708,626.20 (SESENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS
ocHo MrL sErscrENTos vErNTrsEts PESos 201100 M.N.).

Con base a lo anterior y a efecto de integrar la totalidad del Pasivo Circulante y No Circulante, se
presenta el sigu¡ente:

Anál¡sis de integración del pasivo circulante al 3l de dic¡embre de 2025

Concepto lm porte

Pas¡vo C¡rculante
Cuentas oor Paqar a Corto Plazo 2,929,655,199.30
Documenlos por Pagar a Corto Plazo 681,818,181.82
Porc¡ón a corto Plazo de la deuda Públ¡ca a Larqo Plazo 0.00

Tota I 3,611,473341.12

Concepto lmporte

Pas¡vo No C¡rculante
Deuda Pública a Largo Plazo 1,814,921,514.49

fotal 1,814,92',1,514.49

" Los dalos que anteceden son acordes a los reflejados eñ el Estado de Situación Financiera, así como en el Estado Añalílico de la Deuda y Otros
Pasivos ambos al ciene del eiercicio fiscal 2025

Representa las aportaciones con fines permanentes del sector privado, públ¡co y externo
incrementan la Hac¡enda Pública/Patrimonio del ente público, así como los efectos identificables
cuantif¡cables que le afecten.
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La totalidad de los créditos contratados por el Gobierno del Estado se encuentran garantizados con
las Participac¡ones Federales que le corresponden. Estos empréstitos fueron autorizados por el
Congreso del Estado de Baja California Sur.

Análisis de integración del pasivo no circulante al 3l de diciembre de 2025:

HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO:

5.- Hacienda Pública/Patrimonio contribuido:
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Nombr€ do la cuenta Variac¡ón

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 1,251,539,768.44 I ,251 ,539,768.44 0.00

Aportaciones 0.00 000 000
Actualización de la Hacienda Pública/Palrimonio 1 ,251,539,768 44 1 .251 ,539,768.44 0.00

6.- Hac¡enda Pública/Patrimonio generado:

Representa la acumulación de resultados de la gestión de ejercicios anteriores, incluyendo las
aplicadas a reservas, resultados del e,ercicio en operación y los eventos identificables y cuantificables
que le afectan.

Va¡¡ación

HActENDA púBLtcA/parRtMoNto GENERAoo 5,862,,146,682.23 5,497,671,190.52 364,775,49',1.71

Resultado del Ejercicro 586.686.290 66 1 .864 .1 44 ,191 72 -1 .277 .457 .901 .06

Resultados de EFrcicios Anteriores 5,423,194,046 03 3,570,153,185.97 1,853,040,850 06

000 000

Reservas 0.00 000

Rectifcaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -147,433,654 46 63,373,812.83 -210.407 .467 .29

La variación en el resultado del ejerc¡cio, representa la diferencia (comparativo) entre el
resultado de operación al cierre del mes de diciembre de 2025 y el resultado de operaciÓn al
c¡erre del mes de d¡ciembre de 2024.

La variación en el rubro contable de Resultados de Ejercicios Anteriores, emana de la
acumulación del ¡mporte del resultado del eiercicio 2024 a resultados de eiercicios anteriores;
es importante puntualizar que, durante los meses de enero a d¡ciembre de 2025, se real¡zaron
registros contables con afectac¡ón neta a resultados de ejerc¡cios anteriores, cuenta especifica
32200001, por un importe neto de $11,103,331.66 (once millones c¡ento tres mil trescientos
treinta y un pesos 66/100 M.N.) producto de comprobación de gastos por parte de diversas
dependencias y/o unidades adm¡nistrativas del Gobierno del Estado.

Rect¡ficaciones de resultados de ejerc¡c¡os anteriores; las afectaciones al rubro durante los
meses de enero a diciembre de 2025, fueron por un importe neto de $2'10,807,467.29
(dosc¡entos diez millones ochocientos s¡ete mil cuatrocientos sesenta y siete pesos 29l'100
m.n.), integrado por cargos contables por $997,404,220.4'l (novecientos noventa y siete
millones cuatrocientos cuatro mil doscientos veinte pesos 411100 m.n.) y abonos contab
por $786,596,753.12 (setec¡entos ochenta y seis millones quinientos noventa y seis mil
setec¡entos cincuenta y tres pesos 12l100 m.n.), y obedece a los conceptos descritos en la
presente nota a los estados f¡nancieros al cierre de diciembre de 2025
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Afectación neta a Resultados de Ejercicios Anteriores, cuenta especifica 32200001, por un importe de

$11,103,331.66 (once millones ciento tres mil trescientos tre¡nta y un pesos 66/100 m.n.), por el per¡odo

comprendido del 01 de enero de 2025 al31 dediciembrede 2025.

r1,103,331.86

Afectación neta a Rect¡flcac¡ones a Resultados de Ejercicios Anteriores, cuenta especifica 32520001,
por un importe neto de $210,807,467.29 (doscientos diez m¡llones ochoc¡entos siete mil cuatrocientos

sesenta y siete pesos 29/100 m.n.), ¡ntegrado por cargos contables por $997,404.220.41 pesos y

abonos contables por $786,596,753.12 pesos, correspondientes al periodo comprend¡do del 01 de

enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025.

a@ipsCARG6
0@COi,FROAACON DE GASTOS CONTRALORA GEI\EML 150.035 01Ei€RO CÉ 2025
000COI{IRALffiA GEI\ERAL 150,035.01

771 69 0mE¡ERO E 2025 REglscacór.¡
PÓLZA 462826 FE,'ITEGRo Gxc GARCIGLI

a Hc,uERA GLBERTO 2021 Ct(59601 R62
413/CH @253 R6240¡VCtt 25026 1162412

oRECCOTI E COI.¡TA BLDA D

771 69 0.00otREc toN E co{ra s Lrr» o
20 000 00 0mEI€RO DE 2025 CO PROBAC]OI.¡ CE GASTOS SrcRETARB GE¡EML
56 626 45 000FEBRERO E 2025 Co¡/FROSA C]ON E GASTOS SECAETARA GE¡IF(AL

146 050 75 000¡¡ARZO OE 2025 COIVPROBA CION tr ClASTOS SECRETARA GEI\ERAL

222.677.20 0.00SECFETARA GEIGRAL

SEFN.I 11 845 m 0@El'fRO D€ 2025 GA STOS COIVPROAADOS POR CERRE E
30 450 23 0@FEBRERO E 2025 GASTOS COIVPROAADoS POR CÉRFE E-
¡12.296 El 000SEPUM
19.080 29 0@EI.EFO m 2025 COi/FROBA OON] E GASIOS SL]BSECRETA RlA E A ñ/DIJ

1.727.fis 57 0@E¡EFO G 2025 COIVPROE{CION G GASTOS SLBSECRETA R'A E A Dñ/DTJ

4 078.952 50 0@E}.EFO E 2025 COIVPROBACION tr C'ASTOS SUBSECRETARA E AtXl/DIl
2 ú9.461 '12 0@ABRf OE 2025 COIVPROBA CION E C1ASTOS SUBSECAEIA RIA DE A Di/Dl'J

3 426.168 19 0@¡,AYO DÉ 2025 cotpnogq oo¡¡ E c¡sTos SLtsSECRETa RA D€ a CfvDl.J

SLBSECRETAM EACIVDII 13.29160 000"L¡ro c€ 2025 cotwnoaqcEl G o¡s-ros
SLBSECRETA RA E€ ADiJT'\¡ *2 220ú 0@JLLN CE 2025 COi/FROAAC]Oi.] G GASTOS

1.689.548 34

¡{)VEIEIRE EE 2025 FECLASFCACDI.¡ COFFESPOND€NIE

GASÍOS A COi/FROBAR

SLESECRETA RA E A DÍ\JT'\¡

1,689,58E.34SU6TRETARA IEA(X'ON, 12,377 ,139.?1
12,792,920.OO 1.689.5E8.3/tTOTAL GE'GRAL
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FEBRERO E 2025 REq,ASFr}@N DE¡¡CF662023 oFECooN E CO¡¡TAAIDAO 000 5 343 00

MAR20 CE 2025 REG6'IFO EE NÍEESE§ ORECOOI,¡ DE @NTAAIL DAO 000 602
rvtaR20 cE 2025 REO_ASlFlCACOr.¡ ri¡3RESO202aOr4CA m ORE@OI.¡ D€ @NfABlL OAD 5493700 000

000 005aÉRn É 2025 RIO151s3A3REG¡STFOREG 2&SEP
202,rCOaJPA.6AC€tGFA SEPORSFEIRECaI@BA r@¡/CR

ORE@OI] EE @I.¡TABIUOAO

AARI D€ 2025 RD15153A3REG§TROREO 02.SEP
202'@'JFE¡§ATN6FASEFOFSf ERECAIÑOA I€OIVER

ORÉ@OJ CE @i,IIABIUMO 012

ABRI 82025 RD l5153A3REGISTRO REG 1$ACO
2024@IJFE}6A@.6FASEPOñS,€nlCBlm€A rEOi¡ER

ORE@lCr.¡ CE @¡¡TABTLIOAO

aBRr cÉ 2025 RDl5I53A3FCG6TROR6 20SEP
2o2,1@|JFE}§ACS\CÉSFASffi ,EnE@@GA imt¡ER

oRE@Oar c€ @¡rTAatoao 0m 002

ABRA CE 2025 RD I 54301 5REG6IFOCC'ITBE§ESFE¡@\¡IESCE202+AGGr@02¡ cnÉcoo\¡ cE @n¡TAafoaD 955 a9

oREcú! c€ cc.[asnoAo 000 1951RD 1 5,130 I 5REG§f RO6\¡rBES6pE¡DA.JTESP024€t(ARe02t

ABRT 82025 RD 1 5¡3!1 sREG§TFOCEIJTERESEPEi¡lENrEEO2,LOCfIJBREo2I| ORE@q! CÉ @iÍABILDAO 000 1914

4,17213ASR{ EE2O25 RD 1 5¡301 5REG¡S IROCÉNIERESESPEI\OENTESc€202¡-SEPT]E rBRE202¡ trRECOCr.¡ c€ @NfABILIDAD 000

ASRL OE 2025 RIO 1 54301 5REGISIROO€NTBESESPE¡¡OB,¡TESCE2O24JLf, O2O2¿ ORECCIOñJ CE @t¡fABlLlMD 000

20 04ABRL E 2025 RIO 1 54301 sREG§IROENTEFESESPE¡OB{TESC€202t-¡JO, E IBRE2024 oRECCTON DE raONfA BTLTOAO

asRr- G 2025 RO 1 543O78REG§'IFOEAB'I€POR@'JFE¡§A@'ESFETNTESDE2O2¡-
Jtf@024

oREC@I] G @NIABi.IOAD 000 002

009AAFA EE 2025 RD 1 5¡|3O78REG§]nOCCABOI€FOR@ivFE,6ACO,EPE¡\ENTESDe024
AGSI@@¡

oRECCTO¡r CE CCa¡rAA[rmD 0m

ABRI- G 2025 FO 1 5,r3I57RECLASF GTGFE@O¡XIE6OwENTARSEF SRA/SSF/CC-6572025
i¡R6Í6Y FETE¡@C§

cnEcoo! cÉ ccrf ra Broao 0m

000ABFA EC 2025 RD11321IFEL Sf ISRES@O24iGO-VENIA(E SryA/SSF/E 0157¿@5 '
t/ñ-ESfGYREIE\C9,6

cnEc@¡r c€ @¡afaB¡-oao

rvtaYoc€2025 RECLAS' A-2}E'\E
25c§F¡!Ar€ASLAPAzEST u-F-EAfnr0659sEi€EFFEET 202¡L

mE@cn E @¡¡fa8¡-roAD Ir.15r3 000

REG§TXOCECCT$Srl¡ESFE¡E€NÍ6202t.O.r.2ir DRR-ar)Nr]Éarr.IIABtlllÁo

66 51JL|.¡O DE 2025 REG§TRO Y45 @l!/FA§ACrCr.l BBVA ORECCDT¡ CC C(,\¡ÍABILIDA D 000

Jr]No DÉ 2025 REG§IROOEiDVII\¡IENIO§D€LACrA 151TCESEP 2¡AAAR-2tSEP 24 ORECCDT] DE COI.¡TAA(DA O 000 375067

1 922 45 0oo.J|JñO E 2025 RD I 573943@FRECC0\DEREG§IRO@i[ABLEEFFOiEG-¡|4¡35,r
IVF.ESTOGY REIErc]OiE

ORECCTON D€ COñ¡IABILIOA D

JLIó E 2025 RD 162¡|!73FEG§iRO REG6IFOPOFúJñC Eh/PCRTEF- 5O3732E8-3& 1 1

2022@rñ 503735CSJ& 1 1 .2022 SECUi¡A¡AL§§RÉALZ^@
OR€COOII E @'¡TABLDAO 0m

2514JLiO CÉ 2025 REG§TRO NTERESE SAICAG 202' oF€coo.r E @ñ¡TAsnDAo 000

JLr€ E 2025 RE¡SF ¡Gf,ESG2O2'IGO(VENTAGE .OF SryA/SSF/@ 1¡1 2]202'
1N ESTGY FETEiM\A

CÉECCÉ¡¡ D€ @I¡TABIDAO 0m 12 120 29

JLIDCÉ2025 REG EEGlr C6POR@I/PE¡6A@¡6@CET6íCPCRCC*PEI.JSAOO1SEEO23 rcc6¡ EE COñ{fABLOAO 000 242 AA

JUTO DE2025 RFG NTFRFSFS'O?}RR,; IMÍFRFSFSüf'!BEF,?O'3 MEC6¡ DE CCñTTABIDA O 000 21 142 07

Jrf,D CE 2025 REG MERESES2O2} EG IÑÍEFfSES¡O'JC]IBFE 2023 cÉEc@i¡ cE @r{TAaIDAO

Ju.o E2025 RÉG§TROC€ÑTER6ES['EsJUT@02' EP SLE FGINTEFM L 2023 oRÉ@o¡¡ E coñ.rAB[loAo 942 35

JLLO DE 2025 EFOSÍOSLEf C,SOGNrEF|IAL S/FJESTOsYREÍEI,IOOI€S 2023 oRE@(,.J * @i.ITA STLTOAO

JtfoE2025 REG CEFOGITO§D[E,JEFCICP2O24

Rre @iFET6ACSTFORPAGOO€.EJEROCTO2Oz4
ORECC]ON O€ @NTABILIOAD 000 12 83

JLf,OCÉ2025 REG CErcGf T6FORCO¡¡r$§AC€ñSB{H§f rOPO€@riPEl§AOO¡§PEp024 DRE@ú\¡ E @ñnABUOAD 000 139

J(rD0€ 2025 REO_AS|FlF(ea31 12 2¡CO@ñ6ITI1,OOa¡JPAL |ÍVF,ESÍO§YRETS\OO|ES oREaoo.r E cc.¡ra 8llroa o 31901 000

I
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JL|,O C 2025 REG§rROrf,a Bor.¡o€oRcorvPE¡6acrol+r¡,GJESTGY R€TE¡€o¡€s 202r oRECCTOñr E COi¡TA BTLTOAD 000
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FEGoEtlrBEEffifRASG"BW@¡gra ,3/oSANIAi.¡oBE 02-042021

qRE@OtI DE @MABILDAD 0m

000SeTETBRE C€ 2025 RD 1 7'AA37REG§]FO
REG DÉNTERESBmRETMSoÉE wm-acra 53,tos^ñrAfoEFG-ol og202r

URECOON DE @¡fTAAIDAD

sgrElrBRE E 2025 @ 1 7¡r7642REGSÍ@
REGIEI.ITEREESMATRASOENTFEGAED CTA $4OSANTA¡DEROEO1.SEF22

OR€@q! E @t.¡TA OILETA O 0oo 2A 22

RD 1 7¡17ü2REGSTIRO
REG O€NTERESESFORATMSOENTREGAED CTA 53¡OSANTAIGR.ELOI.@22

0REC@i¡ E @tfTA A|LDA D 000

000 22 01SEPTEIVBñE OE 2025 RD 17a7642REGSÍTRO

REG @.lt866üATF,ASOBJTR€GA@ CrA 5340§AÑTAr€8,CAO1-¡Orr'-22
oRECCTON 0€ m¡¡TABUOAD

RID 17¡17ü2RECSnRO
REG E¡NTERBESMATRASOEJTREGAEÉ CIA 5340§Al,¡TA¡4RELO1,FEE22

ORECCD¡¡ EE @¡IfA B LIOA D r3 51

SEPTEI!/BRE CÉ 2025 RD 1ZI7642REGSIIRO
REG GNIERBESMATRASO€NTREGAED CTA $'O6A¡¡TAIGRDE.O1.OCT.22

nRR-an)N rF ariirfa B r lr)A n 000

RD 1 79655FEGUOi¡SO\DCFEG6IRGrcIIOCEIERCEO
I/R-ESTO§Y RETE¡COñG

ORÉCooN D€ COI¡TABILIOA O 000

RD 17¡I7676REG§TRO
FEGNIBEB$aÍRASG\ÍR€GAEEla 53¡64¡¡fAt€8.@1-t/la+2023

oREcoo.¡ E coa¡TABrLroa 0 000 24 33

26 63
REG ÑTERESBFTNATRASO€ÑTEIAETi]TA 53¡[SAÑTAÍ\DER DEDl-'j.T,2023

oREC@¡r CE r¡.ffaa[oao

sEPfEtvBR€ C€ 2025 @ 17a7076REG§T@
FEG MEFESB§ATRASOENTFEGAETTA $.GAI{IA¡OERD€D}AGO2@I

qRECCO¡ E CCñJfAatBO 000 2775

SEPÍEA]BRÉ E 2025 @ 1ra7676FEG§fFO
RE6 NTERBBMAIRASOEI{IFEGAETTA 53¡IGANTAADERDEDl'iOr''2023

oFE@ON tE @iIrAatBO 0@ 27 52

Ffr l7¡I7676REG6TFO
REG NIERBBUAIRASOB\'IFEGAEETA 53¡6ANIAADEF.OED}AAR.2O2¡

ñc@r E cqvraa[DAo 000 27 69

SEPiE!/BRE E 2025 FD I7'7676FEG§TRO
REG i.ÍIER66FCRA]RASG{IREGAEETA 53¡64ñfAr€€R@2-BC-2O?3

rcc6! cÉ co¡TABrLoa 0 0@

SEPÍE\ARE G 2025 R¡, 17'7O75FEG§TRO
REG NTEFESEUA]RASOEMIFEGAErcCTA 53¡¡§ANTANDERDED1 FEB2O23

oRE@Oir E @iIrAatDA O 25 99

26 AASEPIE'/BRE EE 2025 RD J 7'7676REG6TRO
REG NIEFBE§ATRASOEÚFEGAEETA 53¡O§AMIAI\OÉR E}Jtl-.2023

ORE.f)rI\¡ DE ..MABILOAD

SEPIE¡/BRE E 2025 RD 17¡7676REG§TRO
RE6 NTERESEU,A RA§OB$F€GAE TA $¡O§ANÍ AI@ 81.rc2023

ORECC]oII DE @¡ÍTABIL DAO ?6 30

000SEPT|E|ERE D€ 2025
REC llTRESESPORATRASOB.¡IFECIAEDoCÍA 534OSANfA¡&ñ B],SEP-2023

ORE@rC».¡ 0E @¡IIABIL OAo

ftO 1 7¡|7676REG§TRO
REG MERESESFORA'IRASOBITFEGAE@TA 53'O§AÑIAT€Cñ,B1.JLJN2023

0RE@Oi¡ C€ @N.rA BLOAD 2A A1

S TEi/BRE G 2025 RO 1 ,,|,676REG§IRO
REG NÍEFESEFORATFASO€¡¡TFEGAEECTA 55'O§ANIAITRCCO2,lIAY.2O23

2143ORE@IOñ] C€ @¡JTA BILIOAD

SPTEI/BRE * 2025 RO 1 693725REG6TRoeNTERES6€.trNIESe2o2a -@rLaFf,202¡t re! G@NÍABLIMD 000 1 60¡¡ 36

SEPTE iBRE C€ 2025 @ 1 2575¡REG6 TFOúEFE¡§ACAi.¡I PAG E .A 782776C€-3G01 .

2a.mERRORIECAPTLRAqTA 4070 1¿ra357ÉEÉGEFACtA a05a526273|§AC
cnEcoo! cE @¡¡TA sLroa o 000 002

@ 1751571FEG6IRO
REG NTEFESBUFEIRASO€'VfFEGACTA $'OSANÍAiOB,OE-D1-FEE2'

CNE@C,I E @ÑTABLIOAD 0m 2815

sFrE /BRf !E 2025 RD I 75I571FEG6IFO
REG NTEFEEFORFEIRASO€N'mEGACTA s3'OSAÑIAIOERG-O1.ABR,2'

CGE@ON E @TTTABTDAD 0m

FÚ 175157IREG§IFO
FEG ñiEFEEffirRASc}¡rRGACr $¡|0SANrA¡DERCEL02-CCr-2¡

000 24!6oRE@Oal G @¡ÍIAAI0AD

2112RIO 1 751 571 REG§'IRO
REG ñTERESBMFETFASOEMREGACTA 53¡0SANÍAr€q CA02.EnC.2¡l

mECOol! G CCr.fTA SLIOA O 000

SEPTEIGRE CE 2025 F!) I75157iREGGIFO
REGNTEFESESffi TRASOENIFÉAqÍA 53¡OSAÑTA¡OERE.O1.AGO2¿¡

ORE@O¡I CE CONIABITIOAD 0m 2? 3A

RD 1751571REG§TFO
REG ÑIB66ffiTRASOE\'TR6ACfA 53¡I{¡SANIA¡DEREELOl.¡O'/.24

ORECOCII E @¡fTAAIDAD 000 25 79

2543RtD 1 751571 rc§TRO
REG NTERES6PORREIRASOB,¡fFEGACTA 534OSANfAiORELOl.IIAR.24

oRECCrO.r E CO¡ÍIA BTL|OA O 000

SEPTEi/BR€ D€ 2025 RD 1751571REG§TRO
REG MERESEPORREIRASOENTREGACT 53.I0SANTAIGF,EL0'JLA!24

OFfCCDiI DE C.,.ITABILIDA 0 27 5A

SEPTE'VBRE E 2025 RO 1751571REG§TRO
FEG MERESEPORRETMSOENTREGACTA 53¿|0§ANTAI'§F,EO2.SEP2¡I

ORECooU DE CCI.¡TABILIDAO 000 27 03

24 5ARro 1 751 571RrcsTRO
REG NTERESEFORRETRASOENÍREGACTA 53¡OSANTAIE€F,ELO2 @2¡

0R!@toN DE @aJTAatLOA O

SEPrE¡rBRE E 2025 Rio 1 751 571REC-rSrRO

REC ñrEñEEffirRASO€I\¡ÍREGACrA $40SA¡.¡fAi[tR.EÉLo2 r¡rAY-24

ORE@ON C€ @VTABILDAO 000 2653

SEPTEi/BRE E 2025 RO 1 

'51571RÉG§fROFCGNItRBEIWEIR SOAnTFBACIA 53,(IS l{TA¡D8.8¡1'¡-f-2a
ORE@TC,.J CE @¡]TA BILIOAO 0m

133REq¡SrcACg\oFÉG§ rF@R@a.nAAIEFELA@iALAFq,¿AD38336
( DF-RAda0-a/F-E STC6YFEIE,@\ES

oRECOOñ] DE CCr.¿fA BTLTOAD

úTIBRE CE 2025 RECLASÉAmñÉ'REG§mrcRffiCCr,¡fA8lBE¡¡Od{At PóUZAD3€336
(IER¡Ad,0-ra,6r6YFFE¡ES\ES

EFECOCT\¡ CE CCTIIA BIIOAD 133

@ILBRE OE 2025 FEG TI{E{IEFBEFBf,CNTESSGN T!'<IA ÉAGGT@o2'.
IN¡STOCY RETEI\ESIE

rc6¡ CE CON.TA BI]OAO 28 sA

d.9 r* ú4llodr6.lmá(ó.pú&mlpl23
d.p.ú lr¿6Ao«,orrráñC(d.9uErlr¡l-23

0mDRECOCT! 0€ @t¿fAB[rmO

29 de 69

t Illl



GOBIERNO OEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR

0ooCCTERE CE ¡25 Fb! <darotorcrl..¡.csLb.i.(ó.p!,eo)ec2!
tbc dd6úopdce.¡e$d.ct (d.9of eü)árc23

rcq! c€ Cd.frA SLIOAD

000rco¡ cÉ coñ¡TAsloAooqn_BRE cÉ 2025 tbg dü.6f @rDpc.c¿Éceá(d.greú).{c2}
R.! r'66rbúorcpqc.E.¡.c¡o.rl d.plr.cñ)acc23

oRE@O.¡ * @¡ITASTL|OAO 72 66ocn¡RE cE 2025 d.C ¡!c ráturorldo.fll.mr(ó.pú.cÉn)É2!
d.o ruc lrán5rondo.hl.ñ.(d.pú¡cÉn)r+23

000..! d*.rb3nercporc.nc.Lco(d.pureEñ)á9q21
r.n d€r.lb8ncarcpdcárcdacd(d.pur&Dn)á0G23

oRECatoN 0E @t¡fABtLtoaD@IUBRE C€ 2025

oFE@Oat cE cot¡TAa[¡oAo 000O TLERE EE 2025 REG§Tffi RROF@NIA BLEBEAACE'{ALAFq,EAO{tEA EEJFACT'\¡)-
rlq,6fo§YñEIEI\m\6

@rLERE D€ ¡25 REG§IFOCEDEFOGÍ G€FECTUCFEI\O€N¡TE CÉARACÓN} 2'6202 1 oFE@O¡¡ C€ @¡,ITA BTL]OAO

100REC61FGCÉ$ITOE GFECTÍV@E¡OAÍBDEFJRACÚ$ 2'6202I cnÉc@N cÉ @.¡TAa(DA0OCTLJBRE CE 2025

oFlcoon DÉ coa.¡faaÍ-DA o $ 540 8¡@TIBRE DE 2025 R€G COt/lS¡:)r€ELEJERCrcp2o22-REG @r!¡SOnEC€LE,aCCT@o22

100REG6fROCEDÉFOS|IOENEFECTVCIPE¡\OENTBTFJRACÓI\¡)- 1 & 1 1-2022 ORFCffN D€ 
'O\¡TAAIDAD

ccTUBFtE ff 2025

ORÉCcoN D€ CON¡TAAIDAO 000 133@TUBRE OE 2025 REqTASaICACO¡E¡FEG§IFOFOREFROR@NTABLEFELAm¡lALAU]zAo3A33A
(DEF,RAOÓr,0-iJl¡ISfGYRETE\Eaa€

o0o 2A 5A@TUBRE CE 2025 REG§IFooEI{TEFE6FE\OB,ÍE§SO{@ CECTA DÉAGGI@O¡{OE 'RACI:,,¡)-
T/FJESIGYFEIE\6€S

OÉlCClOtl CE COiIrAa[DAO

133MEC&I,¡ E @"¡TA6T DAD@TI-BRE E 2025 REO¡SÍ EACóT\6FTG§Í F(ffiRM@'f TAELERE.AOO\ALAFd-zÁD38338
(cÉAJRAcóNltñJEsrcYRErEto€S

mEccri! E co¡faBr-oao 0m 100ún€RE CE 2025 REG§ rRCffir€\€rECrIv@E ECNTB CEA-RACCa¡). r &@2023

000RÉG @rúSÓiEAÉEFOCO202lREG @arsOiESDaEJmC¡C62023 gRECCTON CE @MrABI-IOAD 250 331 3A@]1BRE CE 2025

ORECCIOI.I E @¡ffAB LIOAD 000&TI]BRE E 2025 REG @tvtstO¡l€SC€t€V|E¡rBRECE202 g REG @i¡SD¡l€SD€nDt/|ElAREO€2023

REG COi/rSOñEoEJLrff 2023F6 @l!¡SD¡ESE Jlr{CcÉ2023 mEcooN E co¡fr^ B[rclaD 269 60@TLBRE E 2025

000@taRE c€ 2025 REG @i¡SOnECEAGGf OCe02'RÉG @tlso¡€SC€AGGf OC€2023 DnEC@fl E @nrASr-nrAO

661 76 000OaILERE Cf .'i25 REG@i¡§añ¡r8 9092023-REG CoilsÚ€e-2go+2023 tnEcÚ! cE ccn¡fAsfDAo

REG6IROGEFCGÍ OE¡€FECf VF¿ÉVTEEF-RAC€TJ). I&0A.2023 DRE@OI¡ G @ÑTABItrAD 000GTLAFE CE 2025

0m ,05ccr.aRE EE 2025 FEG§f RO(,:@6f IOEi€FECTMOFE¡OENTECA-RACút¡). 1 &0&2023 ORE@CI.J E @N¡TA BILIOAO

000 105@tl,BRE CE 2025 REG§TROCEEEPOSTOE¡EFECIIVOFE¡OENTBF.N¡CrO9 1&M.2023 NRR''TN ¡E 
"MTA 

SILIIAD

105RE'§TROGEFOSÍ OEN€FECÍ Mffi I\OEIVTE EA-RACOl)- I &0A.2023 ORECOON E @ÑIA BILIOAO 000ccn_BRE E 2025

0RECOOí! CÉ @ñfIABIOAO 000 105RCG§IROGEFCGTO€¡€FECTM@E}.OENTEB¡ACOI). 1 3-0&2023

000ocrLERE 0E 2025 FEG§rROCÉ.g§Í TOg\gECrVG¡DENTEB-RA@t0. 1 &@2023 mEcS! cE ccñ¡raB[oAo

r00@TLERE CE 2025 M§TROCE]EÉGÍOE¡EFECTMPEIüENTEGB.FACÚI¡ ]&M.2023 oREC&¡J CÉ @r..raSrLDAO

ocftBRE cE 2025 Rf G§rR(:¡]EEFO§ÍO€¡EFECTIVOPE¡DEñrqO€R-F AcÚ¡0. 1 3- 08,2023 OFIETCOCT\¡ 0E @¡ffABllloAo

REG§TFOCEEFO6ÍTOtr\EFECTVOFt¡OENÍEog¡ACD|9 13 03-2023 DRECOO{ C€ @NTABIrIAO 000

ORECCTCT.¡ C( @llTABlLloAo 000ocTLBRf CC 2025 Rf G§rRO(ffirO€iEF€CrVG¡ECñIEGR FA@\0, 1 &06,2023

0m r05REG6TFOCEEFO§¡TO€'I€FECTMOPEI\ OENTEC€RnAO0n0- 1 &@-2023 nnFcarr{ af ca¡fTAaf DAD

105EG§TR(}ffifi €.EÉECrlv@\G\¡TB oe-RACÓrO, 1 &e2023 Ñ@OIJ DE @ÁrrABfBO 0@

cnÉcqci¡ cE @ñJTAsnroAo 0m 553OCTLBRE CE 2025 c iEE_a@¡foLlza 573372FORERFORffi§ IFOA r€2023

-25033138@TIBRE De 2025 REG @I'lSOi.¡DELEJERClc@o23. REG COMSONESÉEJErc€¡@023 üR€CC]O{'] D€ @6rfABIL DAO

REG @u6Ó.8rG01,202¡-R€6 @rr¡16o€EL1GO1-202,r oFlErcoo¡J ct coNrrAa[]oao 6,45 54 000@Tr.,BRE CE 2025

CCTLBFE C€ 2025 REVEFS^MAulALR 96r r33E-1G@r 202¡POR|.¡@RR6FOñ5e mÉc6¡ cÉ covrAsrLroAo 000

3.15155RO 13O245¡REG§rROGtff AES6PEIg€¡ra62021.a/Rfsf C6Y RITE¡EO\ES mtaü,¡ DE CO\¡TASI-OAO

CNEC'DIJ EE CCñ¡TAAIBO 000m r85291aRÉG§1RG@íJiSIC¡\ESFA]OEVTESIGA,RAOÓ¡OEO.€\ÍAS) ÉEe
¡OrEi/BRE CC 2!2s RD I a52922EG§rRCG}¡Í ERES6É\¡rE¡'rS( CIF.RACüGO'E¡¡rAS)-krrc OFEC@\¡ CE CS¡TABIDAO 323

túl/tBlrBRE E 2025 Rlo I8AB3¡CEA-RACEñEÉO-EÑIA 5318FORSA LD6EJ A NTEFORES. mEc@N DE CCñ¡TAAIOA O 002 000

ñOr'E\]BRE CE 2025 RD 18A334ERTAC]OTE€CUENIA53lsFORSALM6EJ AÑTERDRES 0RÉaClCr'¡ E @vTABlLloA 0 002

000 002lO'J AVBRE [É 2025 RlD I3A333GF]RACrc¡&Cf A 531 3FORSALMSE] ANTEFIORES. oR€cc{)N DÉ coñ¡TABrLroAo

000 1.12512¡]OV EI,BRÉ EE 2025 RIO 1 3O2452REG¿SIRO6ET.¡Í BE§FENtrNIES2O22 If!/F!]E§f C§Y RETErclo¡E ORECC]OI.¡ E @NIABIL OAO

ñoJ avBR€ E 2025 ño 1 a5572 1 CORRECoñ&FEGTSTROAT64 NTERORE$Caa/6on€SEMFO2022 oRECCo.J DE C¡¡frASrLrClAO 0m 159.69196

¡JOV E ,GR! 0€ 2025 RO 185€657COI/§OñESE^IEFO2022 @ar6O¡¡ESE¡€RO2022 OFGCCE \¡ Cf @n¿TAa[]mo y'5eq218. 000

30 de 69

t I



GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

r€'r'EIBRC C€ 2025 RO 1 3O2¡43REG§f FGCEN¡TFf§PEiC€NIES2O2}'f J€STO§Y R€TErcIN¡ES cnE@o.r E co¡raBfroAo om 5 336 23

EO 1637a¡7@i/lSOñéAA ¡CA RA S2O23SC+@ CÉCla §n 23 Cñ"T¡JTE 
'ÍNTABf 

DAD 000
RD 1337¡rr7@a¡SO¡6aA rCA EAS2023SGa€D EECÍA -@r 23 mE@cal E @irfaaftuD o@

,1 079 66 000@ r 4374.7@aJtslo€aarEA RA s2o23scaEDo EcrA -JLr--23 OFECooN CC @I.¡IAAUOAO
R D 13374:r7COa/64ñéAA r€A EA S2023SGa@ CÉCrA -rc23 ORECOC'I DE CC'.ÍIA B{DA D 4 106 66 000
RD 1337¡'I7@'¡SD¡6BA¡CARAS2O23SG¡€DO ECÍA.AGO23 oREC¡t¡O¡r CE CafVTAa LDAD 000

ORECCDN CE C(l.¡[AAltDA0r.ú'/rEiaRE cE 2025 RO 1837447@4,§On€Sa ¡rCARAS2o23SG\EDO ECÍA -¡pr' 23
oR€cooN E cü¡ra6[roa0 000R'O I 8521 67REG§'TROCETITERESESFB.SENTES( CER,RAC0\EEO.CNrA S).A!C23

l.Or lEtiBRE CE 2025 RD 185¡190REvE¡§Arr/A[r¡LFOFÉFFORBnÉG§rROCq\arABLEmEÁ6733¿A1O
m na.rtrF.r Rnasr amdG2021r

DRECCIOI'¡ f,E @a¡rAB LloAo 023 000

roÚE¡v€RE CE m25 RID1855723..9 d.r.roporcmc6l¡conóet (d.pur.con), ORECCIOU DE C.I.¡TAAILDA D 113 56 000

t(_¡/ IEI!/BRE CÉ 2025 RlD 1455725d.p súc Íánsf é16mÉróñ&rsñlornal(dépú¡rcon) OREC@N E @ñ¡TAA[ DAD 000 16020

r.¡O/ EI,BFE 0E 2025 R1O1857377169 d.r.lropo.cárc61€ciond6.lá(d€púácon)- qRECClo.¡ DE @|¡TAB|LTOAO a2 59 000

for' avBRE cÉ 2025 RO l658653d6p 3 É trásl6r6ñ donóosni6rn¿(&pur¡cÉn) DRECCTO¡¡ CÉ @VTAB|L]OAO 000

@,45865t.9 ó6.o1¡roFrcenc6EcÉídels(ó6pú..M). nRR.aon¡ af (rxvfaBl ].]AD 30 25 000

0mFOr058659d.p.E trr'3loror'c6ro.&5nEmdld.puracs).
dáo ruc tr.^.t.f ác€lóndosú

oRECC¡ON C€ @I¿IAB|LTOAD

r€rr'lalBRE CE 2025 FO1656€61rlc d.r.n¡oporcanc6Ec.odet (ó.pú.cÉñ)- DRF"rI! CÉ CÍIiJTASIIOAD

¡orr'lB,€FÉ 0€ 2025 RO165066l.p rc lrúitd.E5roñd@ñlañ¿(d.pú&e)- re.rc.¡ CC @NTABIOAD 000 10939

@ I 456667d.p 3a tr$t@E.roodo3.bñ¿(ó.Ar&ú)- mÉcooñ¡ cc cor./TA s[oao oo0 3319

ÉiD1356671dóp 3ú r-sf qerc€lo..b3.r¿ñá¡(óspú&É.¡ trRf@cr! c€ @ttraBLroAo 000

f.o'/grJBRE C€ 2025 57 15 000RO I 85667!..C d.r6roporcrrc6bcsld@i.(óósr&s)- UREC6J CÉ CCI.ÍA SfTOAO

f€t/Er€RE cÉ m25 FD 1359327ó.p ¡ú re.rdmÉrdxb.ñr.md(r,.pú&ñ)- cnEcm G cofrA Br m D 000 30 63

forEt/BRE cE 2!25 RO 1 459!0t.! d.r.üororc@6§co«h.r.(dopur&ú)' CnECCjO! CC CO.¡IA ALDA D 28r 51 0@

RO1859907REG lFASPASOFEF 52012¡¿59REG',TRASP SOREF 9020r2..59 mEcoo¡¡ cÉ co¡¡ra Br-rDA D 075 0@
3971¡lRD 160@3d.p 56 lr&irúwErond6úbr¡d(rr.pú&Dñ)-

d6 sk rr.tul6rs.ÉtmdG'ñ
cnEcooN cE cca.¡faBrrDA D

206 2rRIO 1 s I 3o7róC (b¡6lfoporcárc6tacúúdr¡(.,.porácÉn)- oREC@N E CqvrAa{JmD

toJtBvBRE C€ 2025 Éi,O 1S 13)gd.p .ú r&¡lrtri8f óndr3hLro( d.pú&En) oREC@r{ cE @a¡faa(DAo 000

t¡OvLEIVBRE E 2025 RD 161 313r.c dd.tropo.c.rcolaconó€cl.(d€por.con)' ORÉCOON E CO.¡TABILIOA O 0m

ttlD i Sl 31 5r.o d..droporcárcálácbnd&l,(d.pú&ón) oRf@ro¡¡ E @¡¡TAa[ oa o

N¡OVI€ITBRE E 2025 @ 1061 31 7d.p . rc lra6l.r.rcrálmdorhibrn.l((hpur¡.on)- ORECCTC,.¡ DE CCi.¡TABILOAo /2ú

NO/E,/BRE E 2025 RO 1861 321r.! d6..¡roporc6ncolacioñdecra((,6pd&Éñ)- oRECarc¡\¡ D€ @¡¡TASTLTOAO 4905

f€rr'EiERE E 2025 RO187031 8@RREC AFOT¿A7s47g3FOREFFOFCIA BA¡EA&q. oRE@Or.¡ E @|¡TASTLOAO 000 300

133125¡JOV|B/BRE CÉ 2025 RIO I OO2¡,44REG§IRGCEI.JTBESESPE¡OB.IIES2024, T!ñ]ESf C6Y RETETET}€S oRECCTOñ¡ * @¡{TASTLIoAO 000

fúrr'la¡BR€ 0€ 2025 AO 1 Aa46ar6Cd6nr6r6202+cc 5.50 oRE@lou cE @N.raBUoAo 000 1.135 23

np'r'lg!€RÉ C€ 2025 @ 16¡Lr2t7REG§I@ CGECOOA¡T @i¡TABUOAD 556 a0 0m

¡O'r'E¡/BRE É ¡25 ORECOOñ¡ E @IITA BLOAO 672 0A 000

EnÉcoo! cÉ co¡.¡fa sr-roao 603 20 000

@ r 6a62t7REG6lFO oFfc@¡t E @tfTABf&D 603 20 000

RO 1aa6297REG§lFO CNECC¡cN E CO¡TAAIDID 0@

@ 18{!2!?REG§¡@ 0@cnEcoo! E cc.,fra B{DA D

tOJ Er¡BRE E 2025 RD 1A462S7FEG§TFO
Rl{:6i*arlÉirr¡rsóArsoFarn

ME@CñI E CCAIAAIDAD 603 20 0@

rcEi/BRE CE 2025 RO 1 36724TIEER.EC@{É'q2ZGÁLMCEE]EFCGANTErcfi E9
rtl fST'§Y RFTF¡\Tr)AF

mEc@N c€ covraa[DA0 000 513

RD I OA72'¡EA¡ACEñ¡E2z¡ffiqLTEER(reAMEre-
la.6¡6YnErBmr6

oFfc@N E cq\¡raa[DA0 513

FID 1 776g37ta.! d.r.trÓporcaft e¡¡oond€alr( &Brr¡cón)-
r.g d...lf o6árcám0orcátu.Lcrtdetdf d.r!¡.cón)

ORECooN E€ @ñ¡TABILIOA O 113 55

RD1776939O.p Suc T¡anlllonó6iforña(dépur.cóñ). oRÉcclot E @vTAatDA o 000 16020

RDl 776945R.! d.rolrcpo¡c.rc6Lciondeu6nl.(ó.pu.&ñ).!e23- 52 59 000DRÉC@I¡ C€ @VTABILDAO

cc]a,aRE E 2025 F(O 1 7769¡r7R.9 d.p 3uc tránlr rondord6hrúnal(doplr&Dn»r123- üR€@Or.¡ D€ @ñTASTLTOAO

¡' a31 de 69

t I

\



GOBIERNO OEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

DCIE VBRE CE 2025 RrO 17769a9r.! p.r6trob6márbpo.c.n.6r.c@d.cl¡(d.p!.¡cEñ).CG2l OR€CC]OT¡ DE @(TABIL OAO 3025 000

DOEITBRE CE 2025 RD 1778051r.! d.p !ú lrrltond6doni.m.l(d.pu*D.)r,125 oRECCTO.¡ E m¡{TABTLTOAO 000

revBRE cE 2025 EO l r6963R.C do,6t.oó.rcmporcácd&ó«1&u.nt¡{ó.p.¡cd)eCG2} oRE@CN É @alTASrLloaO 000

mgl,GRÉ 0€ 2025 FOL6997R.0 d6p úú te3ldx,osó.úl.@(d.pu,rú)irl2, URECC¡Ci.¡ CE @rfiABrLoao 000 10939

t&lBRE CE 2025 RD 1¡¡7oa7R.C drp .ú üú3lond6óóriaro(d.Ér-6)tll2} cnEcóJ cE cslfasfoao 0@ 33 19

caÉvBRE G 2025 Fo r 77053R.! drp tú túslmóo.ó6úr.fu{d.Ér-ú)i+21 oaÉccrcar c€ cc.lra Bfoao o@ 1197

E'VBRE E 2025 FD I 777057rbC d.rároó.Eeporc*cl&drd.c4nt¡(ó¡r.eú)¡9G21 üRECOI CÉ Cq\'raBIOAO 000

Ror777o50F.c ó.p ¡úrrásidrd6&rLm(d.AJ,&ú)tr21 000 8o 63oRECC0! CC CCñ.rABIBO

coavBRE CE 2025 Rú 1r765RrC d.rorúob8rc¿rcporcácd&ú,..r¡{ó.púrcd).!o2} 2315r 000oRE@Ot CE @N.rABufAO

Do6/BRE CE 2025 @ 1 777077&! d.t.3 p¡3dot 9620124,459(dopur.cD¡).9e23' üRÉCCTON C€ CONTA BTLTOAO 075

oC]EIBRE CE 2025 RlOl 777097R6C d.p !uc lr6nsf ,srlo3ht6m3l(d.pu¡3cÉñ)¡rl2! ORE@¡O! E CONTASILIIrAO

DcrE!€RE EE 2025 RO 1 r71a5R.C r.trob.nc&op«ca.coLc.ñldopur&M).Cc23- gRECCrol.r G COrlTA BTLTOAD 206 2'l

D.lEirBRE tE 2025 Fdo179A1e€d.p ¡* r.n.lldxb3ñlmá(d.roracDn)xl2! ORE'OO¡¡ E COÑIA8(IDAD 000

OCIEII/BRE DE 2025 Flf) 1 796202Fi.C .r...r@dc¿rceb.d'd{l¡(d.p{r&F)ege2} cnEc@¡r E coajra EtroA D 0m
COBI/BRE DE 2025 FrD 1 7932sFi.q.r.rdnacr¡ó@.cancebc.(ó.pq..ú).0e21 cREC@r! E @¡ÍABITOAD 0m
mslGRE CE 2025 FID 1 793212d.p ¡ú Í5¡rú.ro3rrr¡d(d.FrEo),lt 23 DFrtcoÉ.r lI ao¡¡fÁ a L oA o 0m .126Á

FO11932r&.c (br.tber.toreft.b.órtó.ai.*s).cc2g cnE@ct¡ E co¡faBLt&o 000

MEIBRE CE 2025 RO 1AA3!3308A¡AC0\nrCL{332PORSALEC6EIEFOCCGAMTERTORÉ cnEcocrr E co¡ffa 8r-oa 0 0m r00

üoa/BRE E 2025 RO 1 8A3¡TIOEA-RAOO¡CECCsA32POFSALEC6EJEFO@6A Nf BORÉ trRECoo¡r CÉ COVTaB¡-|DA O 100 0m
rclEl/aRE CE 202 5 RO r3a3!¡2CIPLRAqO¡@5332ffiALCO6E]EFC¡CCGANTBDRE oREC@n E CO¡ÍAAILDA0 100 000

üIA/BRE C€ 2025 RlD 1 AA3!43CÉPLNAqONE€CC535AFOFSAL006E.]ERCIC]OsA Nf ERORES oRECCor{ 0€ con¡raB[roA D 059

mEI!€RE CE 2025 RlD I Aa3452oERfiACrOtEECCs343FORSA L@6ElERCICI]§A Nf ERIORES- oRECCtOt¡ E @iJTAAI OA O 000

DE]a'BRE DE 2025 Rlo 1 SA345/|EFJRAC¡ONGCC521 6FORSA LOC6EJEFCCOSAÑTERORE9 oRÉ@ror{ E @vfaBrLoao 000 232

cÉla/Bm CE 2025 @ ]343'56CEA-RAMñEÉCC5299FORSALCC6UEFC§GANIERORÉ oR€@lo¡r DE @¡¡rAB[ mo 000

mg/BRE CE 2025 RD I 3¡3¿T6OCER F?AúreCC527sPOff SA LGOEFC6Ai¡rmoR6' OR€COCr! C€ CCIITAB[roAo 201 000

CE€IBRE E 2025 RD 1 OA3¡A6C€A¡¡oo¡GCC5333FORSA LGÉ-]FOGAÑTERORES. (IiEc6l E CCar'raBrOAO 283 000

CEA'8RE E 2025 @ I 8¡3¡72EF.NAoo¡ECC5342FORSALGEJEFGAÑTERORES. DRr{arr.J af aalvfaslDAo 000 003

CEA'/BRE E 2025 RO r 8A347.EF-ffAooñGCC539rcRSAL6ErEFO6añTERGES. cnEcoJ cf @NfaBfoAo 000 001

CEAJBFE E 2025 ftD 1 8A5666CEA¡ÁCrOñE€CC5090rcRSqLGE_rBcr_a6aÑIERi(E. oRE@q\¡ cf cc^.raBllleo o0o

CaIA,/BRE f,E 2025 RO 1 OA3¿36ERRAooñ¡]EO.EÑrAC5334FOFSALDOSEJEFOGANTEF'ORE9 üRE@OJ CE @roaS|L|OAO 000 00¡

MAJBRE E 2025 RO 1 OA3¡¡¡ERTA@ñEECC5302FORSALOGEJSOGAÑTERIOF!§ üRECalOtl CÉ COr.¡fA BILIOAO 000 001

cclElaREE2025 016RIO ] 333¿III6EAJRA@N¡EC5366FORSAL006EJER@TO6AÑf ERICIFGS oRECCTO|J CÉ mn¡TA BLrmO 000

OC¡EII]BRE É 2025 Rlo 1 343.450CÉÁ-RAOONlff<3,l7FOFSALOO§EIERC]CTO§AñTERTORES ORECC]OI.J E COÑTA BILIC\AD

OC]EIIGRE EE 2025 RO 1 843,62D€A-RAOONEECCs2gTFONSALOGE]BC]GA MTERORE$ DRECC¡ü! G COñIAAIDAO 220 000

M]EII/BRE EE 2025 RO 1803,16'D€FIRA@N¡CECCs3OOFORSALGEJEFOCGANTEROFES- oFEC@,r & @{TA SflOA O 000 010

RD I 3A3¡6AC€A-RAqOnl]ECCs23¡FORSALGE]BC]CGA¡fIEFloRES CNECooñ] CE CO\¡IABIDAD 000 56 53

úg!€RE C€ 2025 095RD 1 390072CA tÉArlcÓñ¡tÉ@5259FOFREG§TRO6FS.TOENTt§IEEñOO§Ai¡rEF¡ mE@o¡¡ c€ ca.fr Broao
03rRO I 39@7.CA¡EELAc.NEÉc,c52'7POff REG§TRC6PEI\OENIEO€EERGANÍEF¡ cnEc@N E cofraafDAD 0m

RO 189066CA|€ELAcDnEÉCCs2{6pOFREG§TiC68@\¡16C€EmGANTErd cnEcc¡a E carffaafDAD 0m
mBl/BRE CE 2025 RIO 18!ItlsCCPLRqOONDE@5229FOFREG§IRCsFE¡EITE§E}GJEFCCTGANIER crccm¡¡ cE co¡¡raBf DAo 000

DCIá/BRE CE 2025 RlD 1A91¡I3CÉP{AAOq\EE@5229FORR€G§f RO6FEI,IEÑÍE§E,\8]EROOO6AÑTER rccooN c€ @..¡TAauoa0 000

oClElrBRE CE 2025 R|D 1A9l,t13C€RRACIO6E@5229FORREG§TRO§EiffñfESE EIERCICD§ANTen ñcooN E @..¡TAA[DA0 000

ooE']BRE D€ 2025 RIO 1891 41 SIEAÁAC¡O6EECC5229FO?RE6§TRO6E¡,OEMfESE]\EERCE]OSANTER 0RECOOi¡ DÉ @VÍAAI OA O

DI}EIBR€ OE 2025 RIO 1891 41 3ERJR,\CIOñ&@5229FORFEG§TROGFEAO€NIESENE]EF(]ÚC6ANTER nRFCrrx{ lF arNraB[ ¡]Ao

mgvBRE CE 2025 RD 139] 41 SERf,ACIOñ&CC5229FOFFEG6TROsFE¡OENTESEiIE]EFCI]GANTER oRE@O.J CÉ @¡ÍASIrOAO 000

RO r 891 41 SCERn^@iE€CC5229pORREG§l¡C§€.DErm§Enf,JmCC€§AÑfñ oRE@Cñr 0E @¡JfAAIOAD 000 076

FO r 691 41 8CÉA¡ACÉiEECC5229@EG§lXC6PEl.eMrtSE¡fJERC€EGAMrER qRE@Oar cE @ri¡TAauoAo 064

RO I 391¡1 8C€A¡A6ñE@5229rcRR8G§IXC6PEIEi¡IISE¡IJEFCOGAÑIER oFEC@N 0€ CC.{TABTOAO

o0EIJBRE Cf 2025 FD I 091rll 3o€Á¡A@tGCa5229rcRREG6lFGFBúeiIESA€J€FCOGAñTER t@! E CCñTTAB¡ OAO

RD I 391¡11 SCEFJRACIOiICECC5229FORREG6TRO§FE.DENIESAf,IEFffiANIaI URECCTCT! C€ COtt'TA BTLTOAD 0m 064

coarBRE tf 2025 RD I 891¡18CÉB,RA@iOE@5229FORREG6TFOSFS\EÉITESA.C,JERmGA|{fR DRECOC'! CÉ coMABILIOAD 0m an
oc]EIBRE E 2025 Rro 1 391 4 1 ACEB¡AC]OrOÉCC5229FORREG6Í ROSFETS€r./rESE^EJERC€GANf ERr DRE@¡q! É CO¡fTA BILIOAD 0m
OCIEI,JBRE EE 2025 RIO 1 69 1 ¡ 1 SDEAJRAOO\¡DECCs22gPOFREG§f RO§FEAT]€NTEsE¡€JERCCIOGANICF¡ DRE@C'I E @NIAEILIOAD 000

oclE!,aRE cE 2025 RID 1 89 1 4 1 SOERÁAC]O¡ICIECC5229PORREG6f R6FE'\E€¡Í E§E¡E)ERCEIO€A NIERI oRECCrOr.¡ E CO¡f¡aB L|OAD

DralA/BRE CE 2025 RID 1 892 776CEA,RAC]ON€C53g9FORF€C,¡SIFGPEIDENIESCEEFC¡CGANTEHOR üR!@ror.¡ cE coñraBrLroa 0 000 r00

revÉRÉ c€ 2025 ED I9193¡.1RÉC NTERESES2O21 R€G MERESESSEPTE}ERE 2I 0FE@OI¡ E @ñIrAa[DAO 0oo 153

32 de 69

Ft t

I

\



GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

t5aRIO 1919A¡¡RÉG NTEFESES2O2I REC MEFESESABF!. 21 cnEcoo! cÉ ccNra B{-|DA 0

R'D I9193¡¡RÉG NTEFESES2O2I , REG MEFESESOCTTEFÉ,21 ORF"rIl DÉ 
'Í,,TABfDAO

o0o 153

154RIO 191g€¡¡REG MENESES2O2l , REG MERESESJTIÓ21 cnEcooN cE co¡TA8(DA0 000

000@19313z5lvrBEsi/iaY@021 ifi§I6YREIE¡EúiES cnE@or c€ ccajra8rDAo

000Rro193r32e fBESACGÍO2o21. /FfSfO6YREfEr¡CCfi¡Es onEoor.¡ E ccñrÍaatDAo

079RIO 193i 333$¡TBESSEPIE iBRE2O2I |¡JF.ESIC§Y RErE¡OOf€5 onE@oN c€ c.,vraa(DA0 000

,0 70 000RD 1931325Nf ERE§t¡tAY@O21-rlE-Ef 6YRETEICO6 ñccrN E conaaaDAo

000Rro 193132$JrERESAG6fO2021.IJRESTO§Y REfEiOCÁES DnlCCrcÑ E COITAA(DAO

of7RID 193 J 

'9I.¡TERESAGC6fO2O21 

. ü/FISfC6Y RETENE¡ONES treotr EE @a¡fAa(DAo 000

0oo 070RID 193132sNTERESI/IAY@O2I.IVFEf GYREIE¡@'6 rec@¡r E conaB[DA0
000 003RD 1931 33$¡TEESES-NrERSr¡AY @O21 ORECCOT¡ E CCñ¡rABtlOA O

000 003DtlavBRE CE 2025 RD 1 93 1 335n¡f EFÉSS,[vrmÉJ(¡@O2i OREC@I] DE CCñJÍABIIDAO

000 r53R'O 1 9¡0775IMEFESES202 1 ERFORÍEG§f ROGEFON¡,TCAFOOACA ORECOO'] DE @ñ¡ÍABILDAO

000 26518o|]AJBRE G 2025 RO 19Al 1§6ERRA@ñ&CC5301 FORSALm§EIEFC¡C§ANÍEFORE9 0RECOO¡r EE @ñ¡ÍAB|LIOAO

010 000CAOJBRE É 2025 RO 1 931 21 1CA ICELACg\MEFFOREREG§IROIIJPI'BTO6Y RETE¡§ONES ORECOOI{ 0E @¡JfABlL OAo

226COOJBRE E 2025 RIO 1 9¡1 356EF.RACTOTüCC532OFORSALGE'ERO@GANÍERIOREg ORE@O¡T OE @I.¿TABIL OAD

RO I 9A1 356EF-RAqO¡¡G@532OPORSA LGEJ€RCC§A¡¡IERIOR6- ORE@Oi¡ CE @VTABILIOAO 226cctEr€RE cf 2025

RO 1 9a1 36,4EA_RACIO\¡ÉC5307FORR6§f RO6FENCt€ttrESDEEmC06ANIml oRECClOal C€ CON.TABUOAO 1.250 A2MIEIIARE E 2025

RIO 1931 577REG oEFfAC¡OñECCs3oOPORSAL6EEmqqo§Al.rAnOR6- üRECCIOi¡ CÉ @NTA B|LIOAO 000TIEMRE tE 2025

OCIENBRE C€ 2025 RIO 1 891 42ODEA-RA@T]D€CCs22gFORREG§TRC§FE¡DENTESE¡EJERCOOGAÑTEFI ORECCTOñ¡ CE @ÑTABILIOAD 000 033

OCIE¡,GRE E€ 2025 RlD I AS 1,l2CDERRAqo1.¡CECC5229FORREG§f ROSFE \¡trNTESE¡E JEFIC€I(§ANf ERI oRECCrOal C€ @¡fTAB|LTOAD

oclE¡,GRE C€ 2025 RlD 1 A9 1 ¡2OCÉA¡ACIO¡¡CECC5229PORREG§f RC§FEAtr€NIESE¡EJERCCrcGANf ERI OREOCIOiI 0€ COI,¡TA BILIDA D o0o 087

RD 1 A9 1 ¡2OC€AJRACIO'CE@5229F<)RREGEII¡CEF€ACENTESE}C:]EFCrCO6A Nf ERI ORECOC'! E @NfABILIDAD 000 109

OO€'rBRE C€ 2025 RID 1 39.430 1 REV ER§A FORERFORIreEIROC€ÑIERESEM¡¡]SAÑÍEFIORES OREC@¡I CE CO'IIA BILIDA D 064 000

Rro1931335rNIAESE5 ñÍERESCC]EI/8R82022 üRECC¡O¡¡ CE @'fIA B LIOA D 000 006

RD 1931 33sNTBESES]NfEFlSl\¡AY @022 oFlcoo¡¡ c€ c.,vraB[roa0 000

RD 19313350,¡TEFfSES ]MERfSAGO§fO2o?2 CFEC@.¡ E COñfrA BI-IDA D 000

@ 1843¡SAERIRAOOñCCCs21 3FOFSALCC6EJEFOCEGANÍEROREg oFlcoor.¡ c€ @.,¡TABTLDA 0 000 001

FO 18A347OGFJRA@ñGCC52O6FOFSALGEJEFC¡GAÑTERtrÉ mEcod{ cE cot¡TABtDAo 000

RO 1 8¿71 76EA-FA@ñ&CC5266FOFERROFRESE¡AEG§IGCOÑTABLEg oRECoo¡r EÉ @ñfraalLrmo 0@ 596

RD 1 3A7 r 73EA¡ACó¡&CC5203FCFSA Lm€-IEFCCC§ANÍERORES- oFE@On¡ DE COarfAafDAD

CCAT/BRÉ CE 2025 FD 1 3A7236ER-RAÚ\rc25¡ POFSA LrcCÉF-]TTÍJ§A NTERER6. rec6¡ DE CCñJÍAAf DA O 0@

RO 164723¡C€FJRA@€CCC5248FOR§ALG.JEFOC'6AN'TEFtrE cnffii cÉ co\¡rasfoAo 0m 103

ñO I 8A724OEF.n'A@ñC€@5239FORSALDCC€E.JEFCOGANTEROEg rec@n E ccñ¡faa(DAo 0@ 19 78

RD I 3A7242EF.FA@ñ&@5273FOR§ALDCÉ,JEFOCO§ANÍMS oFECOCT.¡ E€ @rJfA6nBO 0@ 224

ño 1 S9m52CA tca ACOE€CCs276FOfREG§fRGPEiD€MTBEE JER OC6A Mte oRf{@.¡ E CCñITAAIDA 0 000 002

I t2RO I 39OO5,¡CAI€ELA@TEÉCCs2 0FOFRECTSTRGFB€€\¡TESCÉ.:]ER,OGAÑTñ cnÉcmN cE cc..¡TAsf DAo 0@

00() 120RO 1 69263'C€A.R^@ñEÉ@5229FOFREG6TNGFE¡OENIESET€.JEFCÚOSAÑTER cnÉ!ú] DE CCaJTAATDAO

0@ 090RO I 094735C€A-RA@t€€@5225FORR€GGTRGFEI{oENIESEt€JEFC{rcGANTER ORE@O'T E€ @NÍAAIOAD

mEc@.¡ E ccñ¡raB[DAo o0o 050RO I 39'767CEB¡A@ÚiT'fi 22sFCRREG§TFCsE¡{INTESCÉE&rcA¡¡TÑ

RD i 931 33st¡¡f t6€SñrERSA6Ft-2023 oRECmr E CCa!.rABIDAO 000oQB,€RE tf 2025

MIE}JBRE DE 2025 RO 1 991 3gAREG§TFO REG ENfÉR6ESEÉJI,.&023 OÍMA5O32SANfA¡E€R URECqO.J CÉ @ñ¡TASTLDAO 0m

crc]EiJBRE C€ ?025 RO 1991 3g8REG¡STFOREG CÉ']¡TERESESC€CCfLBRPO2¡ O-EÍTA5o32SAi¡TAt€ER oRECOOTJ CE @TITAS|LOAO 91922 0m
DclglaRE CE 2025 RIO 1 S91 3IARECISIFO REG E\fiER6E5EAGO§f@O¡,q.ENfA 5032SA ÑTAIDER DRECOC,\¡ CÉ @MABILIOAD

OCIE¡]BRE f,E 2025 RID 1991 39AREG¡SIFO oRECOCT\¡ CÉ @NTABILIOAO 267215

oclgl€RE cÉ 2025 ORE@C)i! D€ @MABILIDAD 995 96 000

oCIBI/BRE G 2025 TRR.'T,I 
'F "MIAE[ 

lrAD 442 A1

RIO 1 99 1 398REG§TRORre *¡NTERESESDEJL¡¡@023 CUEMA5032SAÑtAIOER oRE@Or! 0€ coÑTA SrLroaD 57t A1 000

D€]BVBRE CE 2025 RrD 20264a3CORRECD¡¡ApOLIZA 7 789640€L3 1 - I 2.23' nfi rESf OSY RETE¡IOoI,¡S aIRRf:r)N aF arx\ÍaS LIDAD

002DC]ETBRE CÉ 2025 RD 1490060C ¡CEL C¡f,¡]DE@5,¡52FORREGTSTRC§FA.¡OENTESEEEFIOGAMERT 0RECCTor! 0€ CO¡¡TA8 L|OAD 000

.002D€€taRE C€ 2025 RID 1 89OO6OCA ¡C€IAC¡f, T]DE.Cs/¡52FORREG¡SÍ R6FB.¡OENTESEEEJERIOGAÑTERI oRECCrOir 0€ a¡¡¡IA BrLroA D 000

000ooETARE E 2025 RIO 1 89202OEF-RAC]OñG@5TI52PORREG§TROGFE¡DENTEE¡€JFCI¡OS¡ ¡¡Tq,o DRECaTO¡¡ 0€ CO¡¡ra B L|OA O 002

082RO 1 94078€R€G§rROG@i,PE¡§ACrO¡€MERESESBA f CAF¡O6-3 1 - 1 0,2{ o§tccoN 0€ co.¡TA B Lroa D 000

mAT/BRE CE 2025 o@ñD ] 9¡O /AAREG§TROG@IIfE¡§A@NENÍEREE§AA ICARI6,1A 12.2¡ OF€CC$I¡ EE COaIIAaIDAO

tna 33 de 69
\



GOBIERNO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR

oFE@OaJ E Cq¡rAB[OAORto 1 94o736REG§fROGCC[Í Er§^CO¡€NrERE6aA ¡€ARG0 r.0]2,Á

000 001oFfccrr.¡ E co¡TAalLoa0ruvÉR€ c€ 2025 RD 1940733flÉC§IFOGCOa¡fE¡6 @¡€¡¡rER66aA|€AR6'SAL@i¡OAL
000FD l9¡0766F!G6IROGCC[FEI§a@i.EñTERESES&aIGAACe3Gl 1 24 oFfcmN cÉ @rlTaa1(DA0ooE ,€Rt ce 2025

207 9¡ 000FD 1940790CAr€A MA M.¡A L^ rc(eA 103221aü-ñ-EAOA- cnEc@N cE co\¡raauoa0atú€Rt af 2025

cnEcc¡o.r cE coñ¡raBloa o 000m r s¡69.hEc 6ar6ESY Cgú PEnDtÉ202¡.larÉri€Fa tE 2¡25

015CNE@ON E @t¡fABfIDAD 0m@ 196569¡REG ENTERESESY@i/t FB!OIES2o2¡ tJfER66DE@ltERE24@1¡66rcalBRE CÉ 2025

crFEcoo.l E @¡na 8[tL¡A omEIVBRE C€ 2025 @ 1 9656¡6@rrFEn6ACú\§r€.TITEFESESY@RR8662025q-EI\¡TA('t0¡2)'

1@709CNECOOTI E @NIAALDAO 0m@ 1990612}IrERES€S202¡SC¡ EDO CECra 1FJ€STGYREIE¡|]0\ES

cnEc8! cÉ cor¡TA sroaD 000RD l99l36¡REC§IFO I.¡TEREESOEA ARt202tI CELAO-€\¡rA 531S NTA¡OEF

2l3i 65EnÉcú! cÉ @ñTA SLOAO 000M 1 991 3AAREG6IFONIEFESES@CÉI/ARÉ02' CELACfII.¡TAS3¡lSANÍAII@

000 2.O5? 25DRECC'ü! CE COr¡TA Sf OAOFD 1 99I 36ARÉG§IFO I.JTEREESCECCTLERE2O2¡ CELAO-EJIA 53,I1 SA NTA ¡fER

203o97cnÉc@t¡ 0E @ñarABUoaomlBRE Ce 2025 @ 1 991 3A8REG§ÍROMERESESEAG6T@02' ECLAq-ENTA$¡1SAÑIAIGF

219401oRE@OñJ CE @ñ¡TABUOAO@vBRE CE 2025 RO 1 991 3€AREG§IñOMERBESIAÚr'EIVGRE2O2¡ EI O.ENIA53'I SAÑTAI€€R

0m 1 026 58ORECooa.¡ CE @|JÍABIDAORÚ I9913¡¡REG§IRON.¡fER66CE JARZ@02,I DELAOTMA53¡1SAMA¡EÉF

21699€re@OJ É CC'fTABILDAO 0@crcEvBRE CE 2025 RD r 091 3a6RE(§TRO
NTERBESEBEPIÉ¡BRE2o2a EA-aOIt{fa5aalSANTA¡OEF

137154OREC@I¡ CE @T'ÍABIJOAD 000ctr€iaRE CÉ 2025 RD 1 9191 3A3REG§TROINTEFESESCEJIT@o2,I OCIAO.ENTA$¡ISAÑTA¡EEF

1m943oFEC@r.¡ EE CO¡rABltjOAD 000c€EvBRE CE 2025 ño 19r9r 3a3RÉG§fRO TNTERESaSCSüa Y @02¡.8¡q¡J{rA53¡ I SANTAr€@

000mc6.¡ E @i¡TAAIDAOCÉA!/BRE CE 2025 Rlr} 19s1 3aARE(rSTRa,IMTERESESCE-IL,¡O2o2II ÉIAO-E\¡IA53¡1 S ñrAfGR

ñc@N É cqfiaBrLrt]AD 000revBFE G 2025 RIO 1991 392RÉG§T¡|O|ñTEÍIESESCE¡OJlEi/BRPo24 qI TAI 3g3BAr.EOirEF

000rccooN E co¡¡TAB[rDA 0ffivBRE 0€ 2025 RtD 1991 3g2RICSTROTT.ITERESESDEAC,6Í@02¡| dfNTAl 3938A¡€OiJER

?1.23100 000CIFIC@I¡ E @aIIAaILDADDCIAVBRE CÉ 2025 RrD 1991 396REG§Í@ @r/6o¡ESCÉA GCGfO2024.q-BJrA rT0SANrA r€EF

993 t6 000oi!@DN E @¡fraBuoAoDC]BVBRE CE 2025 RID 1 99 1 ¡t00Rf C§ÍRO@J6DiESÉJLf, lo202t,O.EMA50325ANfAtaEF

2 909 61 000DRIC@IT E @ÑTAB]LIMDDCIBVBRE CE 2025 RrD 1 90 1 4ooRtG§T@@|¡SO¡ES[EA ARL202! q-E\¡f A5o32SANrAIGR

oRE@roN É co¡¡ta BtrrDA o 1.215 80 000RD 199140oRiaBlFtO@ttsOaCSEOCTLIARPO2,I o-EllfA5032SAñTA¡rRDC]A/BR! De 2025

000ORECC¡OI.¡ D€ C.,ÍTAB LIOAD 1.15516Rrrx es1 ¡ó¡REc,§rRalcd¡sDnEsE¡A Rzo2o24 o-E\¡TA5032SANTA f trRoCIEVBRE C€202s

oRECCrOr.r CE CO¡¡ÍAB L|DAD 1011 3ARlD 1 9s l,{OOREG§TROCOT'iSOiESEQiE^]BRE2024 CI|ENTA5032SAÑfArüRocrEr€RE cE2025

ORECC]OII E @NIAB LIOAD 905 62RrD 1 99 1 400REG|SIRGCOIISOiEScE JUNrO2024 CIENTA5032§A ñfA l€EF

ORECOON C @NTABILIoAD r 01671ma/BRE CE 2025 RID 1 99 1 ¡OOREG§IROCOi'SONESTEE¡EFO2O24 OJENIA5O32SAÑTAN(EF

83573 000oRECCTON E CONIA STL|OADoOa/aRE CÉ 2025 RrD 1 99 1 ¡00REG|SrRO@ríSOiESEEDCETVGRE2o2¡ q-ENIA 5032S'A ÑIAI.TOB

629 73 000oRE@q! cÉ cor.¡TA BrLrtaDOIC]EIVBRE DE 2025 Rlr} 1 S9 I ¿¡OREGS]R'}CrJI¡SOII SEFEBREF@o2,1 CLEÑTA 5O32SA ÑTA¡TOER

1 3aa 10üRECafOñl 0€ @i¡ÍABILIOADRto 1 99 1,{oOREiC§TIO@MSO¡€SCAVAY 0202¡.CIJ6,¡TA5032SANTA¡&R

ORE@CN CÉ @NfASILIOADrcl TBRE DÉ 2025 RrO 19! I aoOREGE IRO@l\,lSO¡ESoEAGOSIO2024 q.EMrA5o32SA ÑTAI.EB

145809 000oRECCJO¡¡ É @¡ITASILTOAOmEi/BRE C€ 2025 RrO 1 991¡!oREG6¡¡OCO|VISO¡ESDESEPTEvB,cf2024 q,Ei{fA5032SANIAiOER

000nRFa¡rI! af cañTABtLToADÉrErr/BRE CÉ 2025 ROr 9938r3CA r€ MAñJALAFlpt03221 2'@.F-BO
0¡F-ETGYFETEt@r€

000 231oRÉcoo\¡ c€ @ñfTAa[ oaoRO 199151¡REG 0E@a/PE¡§ACDñ§PEp024.AAR'25

000 r05 2¡OREC@TJ E @N'TABLDAORO I g952OOREG§TRO REG6IRCI€Cü¡íIE¡6ACOñEORREIRAS@024

000ORE@OI¡ E @a¡TABILEAOcoBlaR€ cÉ 2026 qo 907 /20@i¡5oñ¡or'2. ['fus_o§' FfrE\ca¡6
3121 0oCIFECOO\¡ EE @i¡TABILDA ocoA,BRE E 2025 RO2d635FEC§TFOCEI|3RES@024¡re-E.EFls

1q¡Sf6Y FEIEN'g\ES

000 035nnrcafr! DE arwTAa[D\oRD2@07' 1REG§TIIO
REC§INOOE,¡IEF6ESFBRry2@',O.EI{IAI 0/(¡AAI€qI6

onÉcc0r E @¡¡faafDA0RD2oOO7. rRg66rROREC§mCdarEFES€Si/AYc,2o2. O-ENIA 1o¡aBAr€Or¡Cñ

000cnEcaDN E co¡rasfoAocÉEtBR! CE 2025 m2m7¡r FEC§rRO
FEG§TF@Et{IEFEES&TUBRET2('24,CI]EMA T0'6AAiEO¡CR

0@mEcmN E ccafrAEfoaDmEr/€RE CE 2025 FD2o@7r1REGElliO
FÉG§rn@E{ItEESnARZq2o2a O-Ei{TAloaAEAÁ@iaF

035üRE@ON E @ñ¡TABIDAORD2@OU r RfG61ROFEa,6TR@iTE¡ESEST-i¡O202,. OfNfA loaa8At@iJEF
0REC6r C€ @iITAB|OAO 000@ 2@o7,t I REGE1FO REC€TROTNItFÉ5ES-\I O,202¡.O-EÑrA 10,{AB r@i¡ER

035ORECCS! CE Co\TIABITOAORO 2M741 REG§TFO REC§IROCB]IIRESESABRT,2O2' OÍNTA 1 O'8AA I€OIERúE}BRE CE 2025
035cnE@car cE co¡ras[oao o0oRO 20@74I REG¡SIFO REC§TNfEIIERISE§ENEFOI2O24 q-ENIA 1O'8SA ¡@T,ERCOETBRE DE 2O?5

o@ 035oRE@o{ DE cal.¿faBlLoAoDOAJBRE TE 2025 RO2ÚZ ! RB:§TFO
REG6IF@\¡IEFESESAGGTO2024,OIt.¡fA I 0a6BAr@lCF

I

34 de 59



@
GOBIERNO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR

CñECoo¡I C€ C.,.IraAtDAo 000 035CÉE¡VBRE CE 2025 FD2qE¿II REC§TRO
REG§TRooENIEFEEstúrr'áJBFfro2¡r oIMA 1 oaSaAf aot/EF

000 035oRECCIO¡I CE @¡fTA EtLtDA DqClEr,BRE E 2025
RE6§f ROGNTEREESSEPIE¡JB@2O24,O-EMA 1 O48AA IDoIrEF

000RO20@7¡r 1REG§',tRO

REG§TFOCEI.¡IEFEES@JBFtr'2O24 q-EMA10¡r¡SA¡@i/EF
oRECCTor! E COf.¡r,A BTLTOA Dmra,€RE cE 2025

0m r 457 79FO 202657¡Fbg!t«,qÉrloLo.bffi áóñ501 -2a. aJFJESrc§Y RETEI€O|,ES mEcmfl c ccr.fra B|.DA orc€tBRE Cf 2025

@ 202656¡@irsDñ6BA¡r_r RlA g@|J§lc.ESAi¡E¡ RASio'r'ElBRe02¡t r§F{:arr.l E CaNTA SIDA D

0m 6a 708 626 20oRfccrr! c€ @¡fTA BnoAoROl 90,{6OFEG AiGIgA@\ErcABIALCE!¡,/S CFEüTC§CAAERCE()2O2'
FÉG AIERT]ZACDNDCOAPIIALEED.r'S CFEUTGDEIEJEF@O25

000ROl 923O92REC ÉA[ÓRI¿AMNEECAFITALO€LO6FRESfAIVDSO(FOGRAFARDS oRECOOT¡ CÉ Con¡ra STLTCADoDavBRE C€ 2025

3125DRECCTO! C€ COi'¡TA STLToADMB\/BRE E 2025 RIDl 931 337IMEFE§ES.INTERESAARL2025

000 2012RO I 931 337|¡TÍEFESE§ rNTEnEs!A RZO2025 oRECC¡Oi.J É @N.lA STLTOAOoC]AJBRE E 2025

mEca,q! cÉ cor.¡TA sLrclAo@ 1 931 339h{rmEsA6Rlt202t /R-ESTOSYRETE¡EOi¡ES

2012rnFaar,.] cE cf}lIAslrtao@ 1931 337.{rEF€S€S RTEFESi/§ t¿C¿025

x125cn€@oJ c€ cortfasfoAo 0mRO 1931 337l{rEF66 RTEnE!'A B¡dJ025

0mR D 1931 339l.frEF6a Añ42025 IIfiJESTO§Y RETE¡EO¡¡ES oRE@o.J cE co(TAsL[rAo

000ORFC'TN CÉ 
"ÑTASILICIAD

DaA!/BRE !E 2025 RD 1931 339¡ia'TEFESA Añ12025 |ÍVFJESTO§Y RETBúOi¡ES

3125RID 1 931 37IÍ\'TERESES]MEF€SA BR1L2O25 rrRECOol\¡ 0E COT.TTABTL 0AOooSvBRE E 2025

2472 000RO I 931 33TIMBESES IMERESI!/ARZO2o25 OR€@rcN CE @NÍABIL]OAOoc]gvBRE CE 2025

2A 12 000@ I 931 33TIMERESES IN,rER€SI!/iARZ@025 oFtErcoofJ EE @ñ¡faa[]oAoDE€VBRÉ OE 2025

3125 0@@ 1931 33¡T.]TEFESE9NTERES EF(2025 üREC@aJ C€ @t{fA6rLlUO

000FD I931 STNTEFESESNÍEFBA ER12O25 mÉccoJ c€ @r,faatDAo

000

r¡l4t66.2. ¡¡t¡ta¡z¿lt
000

DE @I¡TAAI-DAO

ORE@OIJ GE}ERAL EEI\AO E 2025

1931

rrREcc]oi.¡ Ga!E&AL E ¡cetsos 6,7a7 $6 0o 000E¡ERO DE 2025 l^,fvoPocÉros cas0srsr¿024

813 @ 000FD I 350{41 ¡ltn¡mCELGCASO6EV2024 UR€COC¡.¡ GE¡EML CE ñGF6O§E go cE 2025

281 560 mrit¡¡@cEloscaaG§EBfva02¡ CfE@Ot.¡ G€N¡ERAL DE ñ6F€SGEi€RO EE 2025

0mEi€RO DE 2025 M_¡¡OmGCO ONArv202.4 ENECCO¡] G6€RAL CE ñGF€SG

MEC@II GE}€RAL É I¡¡GRESO§ 36 567 00E¡ERO EE 2025 Mr.¡OrcCECOl,lcnD-§EBr,rP02¡

oRfcooN GE¡EF,AL 0€ []C,RE506 4 706 00 000E¡EFO DE 2025 M 0rcCúORETO§EB¡/Qo24

21.62100 000E¡€RO DE 2025 r.n .¡oPGrvr.r-Ec€§Eai¿024 OFICCD¡T GE¡EML EE II6R6G

000CNE@Cñ] GA€RAL E O€RES6FC§LO§CAS062024

CIRECCC'I GEñEML E rc*ESG 3 0r7 002 0o 0ma€Fo cÉ 2025 FO6LORET@o2¡

ORECOCI.I GE¡ERAL E I¡GR66 3 a6¡ 120 00 000E\ERO E 2025 FO6tvuEc€2024

1 356,75! 00t lf¡oEoo€aotD¡¡01§N¿o24 ORECOON GE}.EFAL E II.¡GRESOGE¡ERO DE 2025

706.836 0oORECCTON GE¡ERAL E II€R6G8\EFO E 2025 u_rrorcloREros¡¿02¡

rlRF'ffI! GÉNIRAL CE [(]RfSG 3ao.7t7m 000B.EFO E 2025 Mr\¡OrcMIECaSiPo2¡

r 421 796 3¡ 000a€Ro G 2025 ccaJF-E /EMOFECA IOACóñU OFal¡tA f CNECOOII GE¡EML E tGR6G

000DRECC€'! GE¡ERAL CE II\6RESC§RENTEGRCf EEFEI€RO2O25

ORECCO'I GEAEFAL CE II.IGRESO§ 23 31434! 00 000B.¡EFo cE 20?5 FO§LO6CA 361%16EMJE

2 53¿ 239 002SE /aTIAPAz30%.).rcrcúrrr6rEr$2018 ORECCIO¡I GE}EML E I¡¡GRESG

29 r5100CNEC@TI GEI€RAL G II6RES6 0mFEBRERO E ¡25 RENÍ EC,ROFEEFFEE2sFOf RTA PAZ

trREC@N GEIIRA L E r¡6¡iES6 r7362o0FEBRÉFO OE 2025 Ro.¡IEGRO€EEFFEE25FOFRCOiJ6OJ

(

35 de 69

MJNOmOELA PAZlSl.r02¡



GOBIERNO DEL ESTAOO DE

BAJA CALIFORNIA SUR

000 16911ORECCIO! GETERAL G II.¡GRESO§FEBRAO CE 2025 RE.¡TEGROFEIEFFEB25FOFTRMJLEGE

37.537moRECC¡O¡] GE}€RA L CE rrlC*ES(§ 000RETEC,RGEEÉÉEE25FOFRTC§ CABO6

mEcooN GE|€RA L 0€ 
'€€ESC6

0m 15.026 mREl¡Í TGRÚEEFÉEE25FOFNTOF€IOFEBRÉnO C€ 2025

o0o 26.1A9mNRF"fft CA€RAL CE ñGR6C6FEBRÍFO DE 2025 RÉO-ASIFT¡CASIAT¡A RALCAA6A¡f tCAS

17 545 0oDRE@IO¡I GENEML CE ISR6O§ 000RENTEGRGEEFFEE?5FOFIRLG CABGFEBRERO E 2025

9 615 03 000ORECC¡OI GEMRAL CE IGF€SC§FEBRERO E 2025 COII/RE'iEMORECALTOACÓI.PROPORCÉN ALAFEDERAOÓT]

37 r1765[IREC@{ GEI@AL DE ñ¡GRESCs 0@FEBREFO E ¡25 COi/F-ETiC}fIOFÉCAl.nAmnPRcrcRcÚll ALAFE ERAOCi¡

000 3 05973195CCIIRE}EMORECAL]OACÓ¡EO€E}'Af ñc&n GEi€RAL CE [6RESC6FEBREFO E 2025

4 065 o8 0mNAI"ÍX! GENERAL D€ IIGRESC6FEBRAO E 2025 COi,RE¡IMOFECALDACÓN

000OFECOo|.¡ GEI.ERAL OE ITGRESOG 6.917992¡7FEBRERO E 2025

000OñfCcoN¡ GE¡ERAL E II.6F€S6i/ra R20 c€ 2025 ZOFEII¡AIL Fá230%6F.c.6..r.úé201 7

i 430619m 0ooonE@cn GEI€RAL C br8€sc6rtARZO C€ 2025 Zctl¡an^ PAz3O%éF.cEd..f .ú6 201 I

ORE@¡OTI GEi€FAL EÉ II\6FES6 613 00rvB Rzo DE 2025

6a 807.172 0o 000DRECC]ON GEMFAL E I¡¡GRESOSfvaRzo oÉ 2025 FO§LOSCABO§1 %IC§PEDAJE

000ORECC]OñJ GE¡ERA L E IÍ.6RES6 11212.*6úIr,tat¿O CE 2025 FO§LC6@i¡OnD(l1 %FGFEIrAJE

¿ 236 694 31 000üRECCrOfr GACF¡ L 0€ r€R6C6¡¡aR20c€2025 RENIEGRO'EEFI¡á.Z02025

000ORECOaT{ GA\ERAL É I{€ESCGr¡aRzo cÉ 2025 PARICPACOaESZOFBT/iAl@ar!.Oro23 70%

DRE@ON¡ GB\¡ERAL OE I¡G€SO6 J7.93096085 000PA RTT'ACONESZGBVA'TLORET@o23 7O%

,10 626 ¡92 06 0000RECCTCi.J GB.ERAL CE ¡6RÉSCGr¡aRzo 82025 PARTEPA@¡EZOFBVATLA PAZ 2023 70%

0@ORECOaT{ G€}€RAL É [6F66PA *rrracrr.EzrFB/tA nos caaG 2023 70%

2 3a1 00 000RE DrE ¡TC6Fr.¡a |CFC6202¡|EF§GA SOIñA reCCO¡ G€I\ERCL CE ¡6F'SC§

gFEC@t¡ GEnERAL E ll6RESO6 201100rFpsGAsor ¡¡AErElErcrD2o24

r.500 000 00FIO FOñ¡¡ARFED $GRESGO(C€ENIES2O24 OR€COol.¡ GE¡€F,AL D€ II.¡GRESO§

27 896 95OF!C@I.¡ GE¡€RAL E I¡ERESG 0mri/uRzo E 2025 @iREI/EMORECALDA@l.¡

OE@OII GEI€RAL CÉ 
'GREsC§

1 241 122 01)@r¡EE C'ITOFECALTOAÓi¡

3A 085.240 m 000FTEEOÍ!§OC€Í LrR§NOCETCGC¡806 ORECOO¡I GE¡EML E II€R6GñtaRzo c€ 2025

ORECCIO! GE}ERAL G IIIGRESO§ 1m m0 000 00t¡aRzo cÉ 2025 REVERSAIVIA M.IALPOREFROFO€SISTEIIA

1m 000 000 @ 000CAIE€LACT}€ÉIG§f ROFOREFFORÉLSlEI¡A ORECCPTI GEI€RAL É [{C*ESG

0mORECCÉ'! GETERA L CÉ ¡E*ESGMARZO CE 2025 REVSSArcRREG§IROERRO€CG§IE}¡A

ORE@IO'I GB€RAL CÉ 
'€R€SC6

000 1@@0.@omi¡aR20 cÉ 2025 REG6fFOCORffECfO

URECqq\¡ GENEML * |I\ERESOS 4 679 9A5 75ABRL 82025 RIO I 5358280€SCrO L0 PARI FED ABR|L2025- RENTEGROFBEFADTI2o25

29673 63 000RO 1 535¡72REG§IR@I¡9-ErJEñIORE{,\tDAmaA BFt-2021
MAYS(§ACCEoGFROFORdaC(reO.EÉI¡IÉqt^FEÉRAOÓaaAAA,25

DRECqq] GaERAL C€ I€RESOSasRr- cÉ 2025

cGcocr! GacRA L c€ n6rGs6 o\ABRL CE 2025 FO 1 535872REG§IFOCC'JPLEIJENf ORECALDACÓIg BRf ¡2'
§R/S!§ACCESORGFROFOFO(¡€ORFEFOif,ÉNlEALAFE'BAOÓNABR.25

ORE@ol'¡ GBIERAL DE ¡JGRESO§ 6 218 51ABRIL D€2025 Ro 1 535a72REG§TROCOaJF-E¡¡ENTOFECALTOAOÓM BRlt202t
MJITASA DA/ASFROPORCÚN@RRESFOIOANTEA LAFEERAOd'¡ABR 25

2.661 561,.1ASRI C€2025 @ I 535372FEG§rRCCCIREIEi¡TC¡RE:CAUOAmts SFI-¡2t
ZOFE,I¡A TFFOFCROÓ.@FREODEN¡I¡A LA FECERACÚ'¡AAF,25

ORECCO¡ G€I€RAL D€ ñT,FESC§

ORECM¡¡ GBEAL CE hEFISC6 000ZOFEII/iATLaPAz3036lvlAY@025..¡.ñr lrlyo¡cn¡..201 7

FD ZGEJ}ITIAPA2309{36ptdrbr.iú1 7

l
?,tr,

ryT
36 de 69

5t i



GOBIERNO DEL ESTAOO DE

BAJA CALIFORNIA SUR

532,961 00 000OFECC]C,.I GE¡ERAL E II.¡GR6O6zqEi/lATIAPAz30%i/tAY@025,.1.ni myffi lú.6201 7-

m ZOFEi¡raf LAEAZ30%p¡o201 7
93,365 00 0mORECC]O¡I GEi€RAL CÉ I¡IGRESOGI¡AYOE2025 ZOFBVIATLAPAz30%t¡laY@025,.i ¡nl Eyo.oclúr.m1 7-

FDZG6¡¡ TLAñaz¡o*.o6to2!17
0moRECCrCr.r GEr€RA L C€ f{*ÉSC§zmrLAPAz3o%mt@o2a,.,ant mymir.2!17-

ÉD ZCagJttTlABz3o%rryo201 7

trRECCúJ GB€RA L CE IreRESC6 430 829 0oZGEi¡AlLAPA2Ot6IJAY@@5,.1 ¡n ri¡yod¡ó..:,o1 7-

mZGE rtAf! PA?.ii0*¡m2017
IúAYO CC ¡25

236 409 m 000qRECOC,{ GEIBAL É ISRESOszoFEIvIAILAPA¿3O%i/tAY@025 ül ¿nt my@@lubr€2o1 7

o0oDRECCIOTJ GENEML O€ Iq6O6 2 300 000 00'I¡raSPAscFol.r\¡aRtEcERAL s!p.r.v 202lI¡AYO CE 2025

ooo 57 731 @ORÉCOO¡J GE¡ERAL CÉ ñt3R6C6t\¡tAYo c€ 2025 FEG§1i1@N¡GREOTBN¡I¡A LLA PAZ2O23

000 -57731mñc@l @.EpqL CE ¡r*ESC6MAYOCE 2025 REG6f ROCA¡GFESOIEñÍVI.A LLA PA22023

000rE.If}J GEIiERAL E D.reFBG 1 638.266 00FO§LAPAZ I %I€GPEDA JEFEBRf FOA rcBl/6RÉ023l\/AYOCE2025

I 633.265 00ORECCDII GE¡ERAL E I¡ERESOGFO§LAPAZ 1 % I€§FEDA JEFEBR€FOAOlc]E iBRE2O23

0mcñlccroN GEi€RAL c [.ERESO6f!¡raYoG2025 FO6LAPAZ 1 %IC6FÉDA JÉFEBRIFOAÚE!BFf 2023

I úa 266 00CNECooN GEi€RAL É I¡€QESCsFO6LAPAZl%IC6FEMJ€FEBREFOAcEÍI/ARE2O23

000ORE@C'! GEI&A L C€ II\C*ESO§|¡AYO C€ 2025 FO6LAPAZ 1 % ICGPEMJEFEBREFOAÑET/BREO23

1 63¡ 266 00 000FO§LAPAZ ] % IGFEIrA JEFEBREROArcE¡/BRE2O23 ORE@d\¡ GB]Ea¿AL DE |¡6R€SGi¡aYocE2025

1 638 266 oO 000oRECCTOñ¡ GB€RAL C€ [SR6C6FO§LAPAZ 1 9qHO§EDA JEFERtrOAM]EÍIJBRE2O23

1 633 266 müRE@Cñ¡ GE¡ERAL C€ T€f6O§r¡aYo cE 2025 FO§LAPAZl *IGPEOA.EFEBFEFOAc6/BRE2Oz}
FO6LAPAZ 1 96I6PEDA"EIID2O¡

163266@ 0@mEcao¡ Ga€RAL cE i6R6C6FO§LÁPA2 1 %ICsFEOA,EFEBREROA CO€}/BRE2O23

000OR€C@.¡ GEI\EML CE T.JGRESCG r.636 266 0oF6LAOC¡%|'5S8.EBRBO EETS@023
FO§LAPAZl %IG'EAJEABRL2O23

rvrAYo cE 2025

1.638 266 0o 000ORECC¡oi.¡ GENEFAL D€ I]GRE5O6FO6LÁPÁ21 %FIO§EAJEEREROAME¡i,BRE2O2}
FO§IAPAZl %IGFEOAJE'VIARZ@023

5.¡t90 ¡20 A6 000üREC@IJ GE¡ERAL E ñGAES6CESCTO LO PART FEO I¡AYO2O25.REI¡TEGFOFEEFT¡.yo2o25

0@DFIC@I¡ G€I€ML DÉ i6F!SO6laYocE2025 REG§IFO'A}6RfSO'IEñÍVI{A LLA FIA2202¡

0mCnECC¡ON GE¡€FIAL CE tEA66REGEfROCA¡GFISOÍ Eñ/5ALL FAZAEFO2o2a

000ORECC]O¡] GE¡ERAL E hreRSOG 30 953 00FOr.¡OO§A |{O6CABO§.AIO 506C[fRE.s(r M^¡ 10li/tAYOE2025

30.95300 000irREcoo¡t GE¡EML E rf€RFsc§f!/aYoE2025 rficENrvoGFoFEL§A¡f 6C^BC§AUO 506trfF6Ll- Ml¡ 10

-30 953 0oFONGA I{GCASGALD sO€CFFFESlf MJ\( 1G cnE@chr GE}€FÁ L E IGRESC§rrAYoc€2025

0mDRECCIO\¡ C6EFA L CE ÍSRESOGFO-"^ÁÉÍFEC@iE¡CA¡EMÉi6!A-ÉfALDARD I 2225!,t08-31 -@r-
24AAMI¡ÉXSAI{6ECASOFñGF@ ¡

5367m 000ORECCTCT.¡ GOERAL CÉ I¡ERESOGi¡aYo EÉ 2025 rc(ZAFORCrcC@ñEÉ.ACADEMFRELq.6IALEL& 1 222522F<\ZACE-'1.
OCT.24BAl.Ai¡E(OI¡FEROñEGROf GPEE1AJE

1030i 72ORECqOi¡ GB\EÉAL E hrfESOGI AYOCC 2025 RlG§f RO@i/F-EIiENTOFÉCÁ LnACrÓn¡¡AY 02025

000oRECaro.{ @€FúaL cE f€a6c 3123¡5591FO I 5AA69R€G§IFCCC'/Rá/CNfOFECALOA@Ni/TAY@@'
ZOFÉ¡ATFnOPOFOd€ORREPq.IÉ\TTEALAFEDEMCü,¡/IAY 25

OFECCO{ G€iERAL CE T6'€SC6 0@REG§TR@ITTA/E¡¡TMECALqÓ¡/IAY @029
MAY SI.§ACCEGGFROPCFCóNCreFO\EENTEA LAFEDÉMOÓ¡I¡TAY.25

I/IAYO CÉ 2025

000 79105 48TTFFCffN GENERAL EE I¡EAÉSCGtvtaYo E 2025 ÁEc6TittcotFta,BlrreaLoacún¡,Ay @02!
§R'SLEA@E§OGPROFOFCIÓiEOFFSPOIqENTEALAFMACTÓI¡¡AY 25

000oRECOOT'¡ GEI€ML É |¡¡C*!SO6JU¡{O E 2025 REG§ÍFG 
'E 

EXCEE.TES 50 % FI@@It¡SOC€fIF§¡rc

000MEC'¡oI{ GE}€RAL DE 
'€RES6

9315321JLiO G 2025 REG§rRmA-AÉ¡r(E¡LqÓ¡
MAY SI§ACCEOFGFROFCNd¡CreFq\ECNTEALAFEDEFAOÓII

I @5 132 6¡trREC@IT GEI€RAL CE ¡6RESC6rrÉ cE 2025 REG§TRCCqÁÁE$ffiALBdC
VAY SL§ACC6reFROFORCÓñ@FFISFOiEC,{TEAL,1 FEDBAOd{

ORECC¡ON GEI.ERAL E II€RESG 000.JL¡¡o E 2025 R.g.to IOIGEG{IARZAooi\§JCESTATA L-

Forok.!!l,odi.t¡d.v.t1Éulo.mlÉd,ú
910X 12 000RD1570a51REVEFSArvAr{Ar &- 61a71oPORD-FIICDAD

REvEFSAI/lA¡¡JALAFOt 61,171oF{:nO.F,tr&ao
OREC']or.I GE¡ERAL E I¡6RS6JLn€ * 2025

I

de 69



üRE@O.J GAGRAL C€ II6R6C§JLt€ CE 2025 RD 162o626CESgrO LO PARr FED JLt¡@oztREtÍEGRO€EEF.luno2o2s

137 00DRE@Or.¡ GOIERAL 0E IT.JGRESO§JU-p*2025 FD.zGE¡af f aEAZ30%C.,¡F-A/ENTOcEE¡¡TEROOEI¡taY@cl25,coñpond..ll. io

2l¡ 650 m 000üRECCTO{ GBERAL CÉ ]¡TGRESCGJL¡-O082025 FD Z'Fg¡ATLAPAZ30%áANTEROFÉ§T162025 A TI2O17

70r 843 @ o@oFÉc@r.¡ G6aaL c€ ¡€f§c6FD ZCfBJATLAPAZ30%E]AÑTEEOFÉSJL¡@o25 ¡/b'2O¡17Jr_fo c€ 2025

r 633 266 0ooR!c@¡¡ GEIERAL E |¡¡C*ESC6JLto É2025 FO§MIEG€1 %|OOP€OAJE \¡lAY 02023

1.638,266 00 000ORECCIO.¡ GE¡,ERAL O€ II.¡GRESO§JLnO EE 2025 FO§MJLEOEl %IOsPEDAJE@TT'BRE2O23

1.63t.26¿ mORE@CN CET€FAL É I¡J@ESOGJ(fO82025 FC6MIEG¿I %IOGPEOAJE'¡ARZ@023

0@OREC6] GEi€ML CE IGF6G 1634266@FO6MIEG€1 %IOGF@AJEAGC6f @O23Jr_fo G 2025

1 &34 266 m 000FO6iATEGEI %IGPEDA JE}OI/E¡JBRE2O23 ORECOOñJ GA€F¡L C€ h6REC§J(fo c€ 2025

1 63¡ 266 mDRECCIOT.¡ GBI€RA L CE |¡¡SRESO§J(rODE2025 FO§I!/tIEGE1 %IO§FETA JEFEBRERO2O23

1 63a 266 o0 000ORE@Lr.¡ GBGRA L CÉ IiEFESOSJ(fo c€ 2025 FO6MIEGEI % IOSPÉDA JEABRL2O23

mEc@r G5€RAL EE ¡€fÉC§ r 63¡ 266 @FGM-|-EGEI % |GF€DA JEEB,BR€2o23JU.D DE 2025

0moFfcocr.¡ GEi€RAL DÉ [!C*ES6 I 63a 266 0oFo6tf, LEG€1 %iO§PEU JEJLI@o23Jtfo DE 2025

000DRECOOII GE¡EF,AL CÉ I¡GRS6 1 638.266 00Fó§ltrEc€r %rosFEA JE]u-@023JLITD 82025

I 633,26€ 00oFlccror.r GE¡ERAL E [.r*ESO6Jtfo 82025 FO6UIEG€1 %IO§PEDAJESEP]]E'I/BRÉ023

5 356 82.76 0ooO@C@II GEIERAL EE SERESGJUIO C€ 2025 REñ.rEGRCÉÉEFp¡o2025

0@ 0@ORE@C'I GE}ERAL CÉ [€RES6JLfD 82025 RECÍ rEACU\EA RESLf TAmGCC!F)EIllaX/2O2. t O 

^ 
2jm21

o0o 100oRE@ON GE\EnAL 0€ rr.6R66JLf,OE2025 REcnñcAm¡Esa REsrl-ram§c€-Elacclo2024l 0/r 2202¡r

21A.122 gJoRECClOtl CEMFAL CE ll.lcR66 oo0JL,[O LE 2025 REG6f FO}OIELD€SSERNM§EPNA€RE2O2,1Srct]NOF @ 1 33}2025

000DRE@¡ON¡ GEiAAL CE IIGREO§JLrLO Cf 2025 REG§f ROO1ELC€SSERTñiñOCTIERPo2¡SE6(¡aFETOCC 1 333/2025

2SX 70t @EFECOO\¡ C6CRA L C€ ÍSASC§Jtto oE 2025 REG§TROTOIELESERm¡\r§r' EIBRÉo2¡SÉG(¡&FDO@ 1 3312025

OREC6{ GE¡€RAL DE [6F6G 000 3XA 2211ñREGBIRC*OIELESERN¡T@JBRE2O2¿SEG¡J¡EFr)O@ 1 33X2025JLf,oCÉ2025

2S,1,10620FEG§IRO@iJPIE,I/E.IT@AUOAÚ.Ut.f, @02'
MAYSL§ACCESORO§FROFOROÓI.@RRE§FO\ECNTEALAFEDEFACó¡IJLI--25

oR€ccDr{ GE,rEFAL cE rr',¡GRFso§Jt -o 82025

ORECÚ.¡ 6E¡BAL CÉ S¡GF6G 1 960.580 65 000FrG6rF..Eetg/E¡nreaLoAOÓ.¡JLf @025.
ZCf BTAf TROFORú\DORFEFONTNItAIAFEERAqÓñU(f.25

Jtf,o 0E2025

30 364 85C*ICMN GE¡ERAI D€ TG66JLIO CE 2025 REG§InO@r/REr¡ENrreAL¡rcCü.Utf @025
llrtfasacl/vasmcFcRcóa€rePonDCtÍEALAFEDERAoatuLf '25

000 1.5@ mOREC@¡¡ GEI€RAL E II€RESGJtrO C€ 2025 REG§IFO@i/RE¡VEMOFECALDACO.IJLIO2O2'
§RY SL§ACC6reFROFOFOÓN€ORRESFOñtrNIEALAFEERAqdÜ1f, .25

000TTRRIT)N GEI\ERAL .E II.ERESC§ 751 127 d)aco§To cE 2025 RO 1716a00FlO ZOFEI¡AIIAPAZ3o%AGGf @025,q.¡nl.mrcy,.b..¡o2025
FD ZtrEl¡taTlAPAZ30%AGCST@025,E ¡t flro2@5

265 6¡7 00 000Rf' 1 71 6a0t€D ZG6¡A1LAPA230oÁAGGT@025.8 ¡n|.fi .!ti.b.@202t
m 2eEMAT!APAZ3O%AGCST@!2s,8 f r r.6.do¿O25

cnEcoq! Ga€ML E [.6R66accoro É 2025

r 713 754 00oRECOOñ¡ GA*ML E rf6R6C6AGCsTO C€ 2025 @ 16A3¡¿OIRA SPASOFIO FOñ¡¡A RFEO ¡ERESOGE(C€DENIESEJ 2021

oRECOOñ¡ GA€ML 0E rr€R6C§ 2 ¡48 357 @ \aG6TO C€ 2025 RD 1OO3¡¡2fRASPASCID FON¡¡AFFED ¡ERBGEXCEDENTEE] 2022.
TMSPASOFID FONüA RFED IGFESC6E(@.¡TESEJ 2022

3 506 369 46üRECCToiT GO€RAL C€ |¡6RÉOSaca6To D€ 2025 RlD 1 6a3¡44TRASpASOFTD FONM RFEO I.¡GRtSOSeXCOe.¡tSr¡ 2022

r 633 266 @ 000RD 1 682¡66FO§LORETOI %IGPED1 JEFEBRÉFOAc|l]E}JBE2o23 oRE@lq! G6€RAL CE l¡¡3R6C6

0mDRE@OJ G6€RAL C€ $¡ffi r 636 266 @aG6TO CÉ 2025 @ 1 632¡66FO§LORETOl %|C§PEDA JEFÉREFOACaEI¡8E2023

1.6391Q6 00 0maGGTO C€ 202s @ I 6a2¡66FO§LORETOl % rC§ÉÉA JEFEAREROACO€I¡B€2023 ORE@IOI¡ GACÉAL CE T.¡GF€SO6

I
t\

)^ de 69

]l I
GOBIERNO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR



B GOBIERNO DEL ESTADO OE

BAJA CALIFORNIA SUR

acc§fo82025 RD 1 6A2466FO6LORÉTO1 %I.106PEDAJEFEBREROA rc]ENEE2O23 OREC'IOI.¡ GE}ERAL É IN¡C*66 1.638 266 0o 000

000acc§To cE 2025 R O 1 6424€6FOSLOREIOl%I 06P€DAJEFEBREROADCIE'!,8E2023 OR€@]ON¡ GAGRAL CE NGRESO§ 1.63a 266 00

acGlo cE 2025 RIO 16S2,466FOSLOREÍOl % TGFEDA.JEFEBREFOAOOE TBE2O23 ORE@IC,{ GE¡EFAL C€ IIGR€SO§ 1 634 256 00 000

ño r 6a2{66ÉO6LOREÍ O1 % TCGPEDA JEFESREFOAfr€vÉÉ2023 CNECOO\¡ GBGRAL CE TGRESG 1 Éa 266 00 000

1 63¡ 266 @ 000AG6IOE2025 RD i6a2¿5¿Fr:¡S:tXf.t1 rfas ED. TaFBREeOA }.]-B,BE2 C2 3 oRECCTOT G6€RA L C€ 1¡6RESC§

acc§ro E 2025 RO 1 6¡2¡I66FO§LORETOi % TGPEU'TEFEBRmOACCEi/B€2023 cnÉq)o¡r Gaaal cE rsR6c6 rú42¡6@ 000

r 63A 266 @ 000aGcsTO 82025 RO 1 6a2466FO6LOREf O1 % TGPEOA JEFEBRAOAC0€i¡8E2023 ORECqO! G€\EA L CE I'SR6C6

aco6fo E 2025 RO 1 6A2465FO§LOREIOl %IGPEDA JEFEAfi f ROALEVBE2O23 ORE@CA¡ GE¡ERAL CÉ IISRÉCG r 633 266 00 000

18398000 000ACa§TO E 2025 RO 1 6aS42FC§LAPAZl %rGFt!»JqAr¡q-A6\F€ALVStFELrLEf OA\¡EFO
ooBvBRE2024

DRE@lq\¡ GENAAL C€ |¡GRBC§

acasTo DÉ 2025 RO 1 6A942FO§LAPAZl %106FEDAJqAi/PLA@¡REA LVSFRESIJPLETO)B]EFO
OOE¡JBRE202¡I

DRECCIO¡] GEMRAL E I¡GR6G 133 9a0 00

000AG6TO CE 2025 RD 1660a32ffi LAPAZI96IGFEDAJEAII¡RA@'REAIVSFFESIF-EfO)E \ERO
EJERE@'

oR@a¡or.r GEIERAL 0E ri¡GR66 133.9A000

acGTo cE 2025 RD I669a32uiL^PAZl!( TGFEOAJEAIVRA6AEqLVSPRE$n-E|TO)E \EFO
E/G¡G2@t

ORECC]O¡I GE¡EFAL CÉ II.¡@ESG 133 gao m 000

AGGTO CE 2025 RD 166ta32FGL PAZj1IIGFEo{JEAI/FLA6.AEALVSFñE§{rA-EIO)E \EFO
E¡E8E@a

ORECCON GE¡ERAL E 
'GRESG

103 gao m 000

AGGTO CC 2025 RO 1 669¿B2rctÁA{2t 
'6|€§PEDA 

JAAlRACg\nEAwSF§ES{A,6IO)ENEFIO
EtrErÉAÉO2a

CNE'CO! GENEML CE T€¡ESG 181960 00 0@

accofo c€ 2025 RD 1 609¡l32rcLAPAZr *rGF@A JEAIÉACS\ÍEAtVSrEt,FtEf OBAO
rtE8e@a

SREC@¡I GE}A¿IL E Ii€RÉG 133 980 @

aGc6fo cÉ 2025 FD 1669'32FGIAPA2 I %IGFEDqJÉAI/RIACO\ÁÉALVSPRBLF-ÉIo)EI€RO
oroEJ!€F!202.

arRR1)ñJ GFntRAr CE [\l',lREsals 1m 9AO @ 0m

aco§To cÉ 2025 @ 1 6€9/B2F6IAPAZi %IGFEAJSATRIACO,NEALVSFfi f §(FiI§IO)B€RG
EI/EFE024

ORECOO\¡ GE}€RAL E I¡¡GRS6 r63 980 00

000acc6fo E 2025 RID I @0¡32FO§LAPAZ 1 %TGPEDA JEAI¡f tA@§EALVSFRE§LFIESÍ O)E¡tO
m€,!¡E¡É202a

DRECC]O¡] GE¡ERAL DE IIJ@ESO§ 14394000

acGfo 82025 FD l@ga32FO§LAPAZ 1 %l'l6PEDA JEAr,EAmtf EALVSPRBLA-ETO,E¡CFO ORÉCOON 6E¡€RAL D€ II.¡GRESO§ 143 940 00 0m

ac€6To c€ 2025 ORE@TO{ GE¡€RAL EE A¡GRESOG 000FD 1@9'32FGLAPAZ 1 9{I.6FEOA JqATEIACENTEALVSFFESI.A,ETO)EIGFO
Er/BFE202,l

A6GTO E 2025 FD i 6a9GaÉGLC§CAAG r %rGtEOA JEArvR]AmnREA LVSm6(F_Éf 0)202 MEC6I GE}GRAL CÉ ñEFES6 1 103 680 OO

acGro cÉ 2025 RO 1 6494'FO6LCGCAAC6 I *I"O6FEDA JEATIRACI:)NREALVSFfi ESLAETO)2o2 ORECM{ GACRAL CE I6F€sc§ 1 t03 aao @ 0m

r.103 360 @ 000AGCGTO E 2025 FD r68Sa3¡FGL6CAAGr ta¡GPEDA.E^tqtA@iR€AwSmES(F-BrO2O2 oRECqO¡¡ G€IGAL EE r¡¡C*6C6

acGfo c€ 2025 RO i 689¡3aFO6L6CA8C6 I %rO§pEDAJqATF-1Ami&EA LV§m6rF_ElO)202 offEcú{ GEiEML CÉ I.ÉFGS6 1. r03 8€0 00

aGGTO C€ 2025 RO 1 6494¡FO§LOGCABCG I %|€§FEDAJqAi¡PLAm¡REA LvSFFESLF-ESTO)2o2 ORECOO.¡ GA@aL DE [.¡rc06 1 103 AAO 00 000

AC€6TO DE 2025 RO 1 6a93,4FOSLOSCAAG 1 %|O§FEDAJE(AirEAm¡REC LVSFRESL¡AJESÍ 0)202 ORECCTC»'¡ GE\¡ERA L CE IJGRESOG 1, t03 430 00 000

ACaGrO D€ 2025 RO 1 689a3rFOSLOGCÁAO§ 1 % |O§PEOA.IEArrPtA@¡§EA LVSFRE§UR)ESTO)2o2 ORE@lCr\¡ Ga\¡EF,AL C€ lrÉRESO§ 1 10343000 000

acooTo cE 2025 RD 1 609a3FGL6CA861 *|GF€OAJqArf -lA@rqEAwSti6Ltl-ESf 0)202 GRECCIOiI GBüFAL CÉ II€RESCG r 103 8€0 @ 000

acGfo c€ 2025 RD 1 6€9¡3,¡FGL6CÁ86 I % |O§PEOAJqA lPuA@¡FEALVSFRESLTR-ESTO)202 CNECOC T GB€RAL OC Ii6R€SC6 1 1036€2 m 000

ac6fo G 2025 @ 1 @9a¡!G!6CA8C61 XrGFEtA.qArfi .A@ñRA!VSt6t F,6fO)2O2 I r03 6€0 00 000cnE@O'] GEiERAL D€ I¡€R6C6

acc6Ío oE 2025 FD 1 6494¡fGLGCA86I %TCGFEUJEA l¡glACúiAEALVSmBlF]6TOl202 rccar Ga\aaL cr€366 1 103 6€0 @ o0o

acc6rocÉ2025 @ 16€9a3aFG!GCA861*IGPEOA,qArH-A@nfi EA!VSf f, 6t,q,Es lOl2O2 ORE@DII GE¡ERAL É II€R6G r r03 640 m 000

AGGTODE2025 R O 1 689,86FO§@iO¡DJ1 %|-GFETAJqAlvRAoonREA LVSmSLA_Bf O)202a ORECC]CN GEIERAL CE I¡lc'FES6 183.9¡000

aco§To E 2025 RlD 1689436FOSCOiVO\DJl % T"TOSFEOA JEA l/EAGoñREA Lv§mSUR-ESIO)2024 oRECCION GEi€FAL É |¡iGRESO6 183.930@ 000

acoGfo cE 2025 Rto 16a9436FOSCOtó¡Or' %rOsPEaA JqA üñAqOnREALVSm6US.TSTO)2o2a oRECClo¡¡ GEMRAL E ll.¡GR6OG 133.96000

i

9de69



@
GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

163 980 @ 000AGGTOE2025 EO r6a9.r36FO6@rD¡OJ1%TT6PEDA"EArPLAOCñrt LVSPRSrFr¡STO)2024 oR€CtlCr! Ga.ERA L CÉ ñ€REC6

aGc6TOE 2025 RD 16A9436FO6@i/D¡DJ1 %|iC6PEDA JqA ñPLAC¡OñREALVSPREIF-ESf 0)202t OR€CM¡] G€NERAL É TSR6C6 183 980 00 0oo

RlD 16a91l36FOSCOiloiDJ1 9o|_iO§PEDA JE{A ¡/rtAqOnnEALVSPRESL,P(ESf O)202¡t DRECCIO¡¡ GB\¡ERA L C€|¡6R6OS 18398000AGC§fO 82025

AG6fO tr 2025 Rú 16a946FO§CC[añ¡:(]i %rGtEt¡A JqAñRAmñnEALV§TRESLATESÍ O)2O2a UREC'IOñ¡ GOGFAL EE II.ERESC§ 13394O@

183940@ 0«)acc6fo E 202s rc i 649,|36ÉC6CC[O\D]l %rrc6F€aA JqArrRA@ñAÉALvSPRESLA-ESrO)202,t mEcoo! G6€FA L CÉ rr.EfESC§

acc§fo E 2025 RD 16a936FO6Car/Df§Jr %r€6EA"E(airtA@¡nEALVSPRELTPtESTO)m24 URf,COC,\¡ GBCF¡ L O€ II€RESCo 000

acGlo cÉ 2025 ñO 1 6a946Fo§@l,lrt0r1 %TIOGFEDA,EA¡,f tAC¡O¡FEALvSFRESLA-ESTO)2024 oRECa¡Cr.J GA€RAL CE I.¡SRESO§ 133940m 000

a606TO 0€ 2025 RO 1 6a9¿36FOSCOa,rC¡OJl %f O§FEDA JEiAI!¡FtA@iREA LVSPRESLPLESTO)2024 ORECC]CT'] GEI1ERA L G I¡¡GRESG 1a3 9A0 00 000

AGOGTO E€ 2025 RO r6a946FO§@r!OnOJr%|G@AJEAIr¡PtAOOiRE LVSFRESLTRIESTO)2o24 ORECC]OiI GEIERAL G II.ERESO§ r33.96000 000

AG6TO 82025 @ 1 6494€FO6LGETOT %TGEDA"EATF(AOCñFEALVSFRELTAJESf O)202,f CNG@C'T GE¡€ML E I€RESG 1A3.9AO m 0@

o0oaG6TO CE 2025 @ 1 6a94aFO§LORETOI %TGFEDA"EAi/FtAOCa€EALVSFRESLA-ESTO)¡24 trRECooTI GE¡EML E I¡6RES6

acGTo cE 2025 RO 1 689!3SFO|SLORETOI %|-€6FEDA JEAfvF-AOOnt€ALVSFRESLF.JESf O)2024 ORECCIOI.¡ GE¡EML CE IñGRESO§ 133.940 00 000

ac6lo LrE 2025 RIO ] 689,{38FO6LOñETO1 %IGPEDA JAAi/RAOONNEALV§PRESLFJESTO)2024 ORECC]or.I 6E¡ERA L D€ IIJGRESOG ta3.9a0 00

acGTo 0E 2025 RO 1 6494¡¡0§LORETO1 %l'GFEDA JEAi/RAooñtEA LvSFRELFJESTO)202¡ cÉlcc¡or GE¡EML E rr.lc*EsoG 143 940 00 000

aG6TO CC 2025 RO I 669/BaFC6LOREIOI 96|'GFEDA.EAIRAooT.nEA LvSPRELFJESTO)202¡ oR€c@! GE¡ERAL C€ |¡@ESC6 0m

acGro cÉ 2025 R O 1 689.3AFGLúEIO1 %FGFEDA.EAIvRAOO\nEA LvSFREIATESTO)202¡ cnÉcoo.¡ GEI.EML E r¡rc*EsG 183.94¡@ 000

ft o 1 6A9438aGLORETO1 %H6FEDAJE{AtvRACOñR€A LV SPRESLA_É§TO)202a gRECcoi¡ GE¡EAL DE l¡{C*ESOs 14394000 0m

accoro cE 2025 ft o 1 649.t38É05LOF€TO1 % T6FEAJqA ['RACp¡nEA LVStiÉSr]Afsf O)2024 OR€CCr)N GENEML E IIERSOG 183 980 00 000

AGGTOE2025 @ r6a946FO6LOFETO1 * |-GFEOAJEAt/RAOCntEALVSFFESLTA-CSTO)202¡ OFÉCOO.I GB.ERAL CE TGFESOG ra3 gao @ 0m

AGGÍOG2025 m r6a94aFo6LOREf O1 9{ rrcsFEOAJqa i/RÁ@rnEA LVSmESLTF-ESTO)202. MEC6¡ GETCRAL CE l\trc

AGGÍOE2025 RD 16a94336LOREf 01 % |.C6PEB-ÉA t/Pf ACaanEALVSFF6t-FrSTOl2o2¡ CFE@O¡¡ G€NERAL DE ISR6C6 o0o

14393O00 000AGGfO E 2025 RO I 649440FO§M-LEGEl % HC§FEDAJqA [/F tAC]O¡REALVSFRESLTRESTO)2024 ORE@TON GBIERAL DE ¡JGRESO§

AGGTO E 2025 RO 1 549,fi 0FO§fiAt6E1 % ICGFETAJEAUFIAminEALVSFREStFfSTo)2o2¡ OREC@'] GE\EE\L CE II€R€SOs 133940m

ac6fo E 2025 @ 16A94,l0FO§r rEGEl%rC§pEOAJqA|VR¡ACTaaEALVSPRE!A¡5TO)202¡ 0RE@ION Gar€RAL c€ |¡GRBCG 183982@ oo0

acGao cE 2025 FÚ 1 649«GGTATEGEI % IGFEDA.EA IJRAÚ'NEALVSM6LA]6IO)202' MEC6J GA€RAL CE !E*ESC6 143$00o

AGGIO E 2025 RO 1 649¡¡0FO§MIEG€1 % HaGFEOAJEIA rrPtA@¡¡EALVSFRESLq-ESTO)2o2. OREC@á¡ GBCRAL CE 
'.|3nEsC6

133 9AO 00

AGOGTO EÉ 2025 1A39A0mRO 1 6a944OFOSMIEGE1 %TGPEDAJqA IPLIA@¡TEALVSFREStÁ-ESTO)202¡ ORECOC,{ GBTEML DE I€RESO§

AG6fO E 2025 RO 1 6a94a0FOaSi IEGE1 %TGPEDA JqATVRAC¡OiaEALVSPRELPIESTO)2o2¡| DRECC¡CT! GEAIRA L C€ II\6R6C6 13398000 000

AGGÍO D€ 2025 r 63 960 00 000AO 1 68S4í0FC6MrEC€ I %l-GF€DArEA¡/RAqq\aEALvSPRÉLEf SrO)2024 ORE@DiI GEI€RAL G II€R66

aGcsTO C€ 2025 RO 1 649¡¡0FGUIEGEl 96rGEDA'EArr¡RA@fi EALvSFFELñESrO)202a c§Ecocr! GETERAL cE |¡6RESC6 183900@ 000

^G6TO 
D€ 2025 RO 1 6A944OFO§MIEGE I *,I€6FEDA.EAi/RAOO\ÁEA LVSFRESLAESTO)202¡ 183.94000 000oRECOO¡] GE}€FAL E r¡6R66

aGosTO 0€ 2025 RID 1 689¡t0FO§r¡IEGE1 %rlOGFEm JEATTPLACIOiGEA LvSFRESLTñESTO)2024 ORECC]OII GEMFAL E II.¡GRESOG 183.98000 000

AGGTOCE2025 RD 1 6a9a4OFO6lif, EG€1 %rGFEtAJqAi/RA@nRF] LVSFi6LIP(FsTO)202¡r r83 98¡ 0o 000ORECCD¡¡ GE}ERAL E IISRESG

aGcGTOE2025 §RTSL§ACCEOGFROFO@ON@FiESFOñOENI¡áLAFEÉFA6TlAGO25 TCCDIT 6EI€R,AL DE ñ¡3A66 6 650 82 000

I

de 69



GOBIERNO DEL ESTADO OE

BAJA CAL]FORNIA SUR

ORfCCDII GE¡EML E ñ]GFESC6 35.527 29UTTASACTA/AS FCóT.E'RFESFO¡DENIEALAFE. TIAOÓTIACO25AGCGfO É 2025

2.17912621BREC@IT GEI€RAL E ñ6RES6acc6fo E 2025 ZOFA¡A TFFOFOROÓi@ff fi 6FOIG¡IEALAFEDERACÓñ¡AC425

CNECCTOTT GEI€RAL É I€'RESG 2¡ 656 39VAY 5(§ACC6O@ÉÉiCFORCóICOFRESFINO€NI¡ALAFEERAOÓñTACJO25AGGfO EE 2025

2 19506¡ m 000CGECOOI¡ GE¡EM L E It€R6c6SEÍET/BRE E 2025 ño 1 71 6397FtE¡SCGrLR§r€lAf AL1 7 5%ErcEDE\¡TESDeiO%lq.6TOA
r-r6pEan-@o22-mLrESl 7 5%E(cEa\Íf 6r¡ñ,E§lc¡ALTGPEDAciIAY@022

r 915 856 o0 000RO1 716307FrOEEOt§OET(t§r€¡AfALi 7 596ErcEE¡TESCCL¡96fvPLEfOA
LI6FEDA,PO22.ñT(ESI 7 59IEXCEEENIEiq-EIOALI6P€DAÉ.iJ¡@02'

DRECC'ñ¡ GE\ERA L CE IIGR6C6SPTE}BRE E 2025

2 12S 55,{ @ 0mORÉC6¡ G6€RA L CE h6R6C§SEPIEITBRE E 2025 Fúr713397F4@!iSCEn¡§rGrAfALlT 5%EXCEDAíES@3o3it/Pl,6rOA
LIGFEOA.EO22.FITLJESI 7 59{Erc€DENIE¡q-EIOA!}6FEú.EAE¡I-2022

oF€coo.¡ @€RAL cE rSRfscG 1 296 363 00 000RD1718397FDú6@Eñ¡§t6r fALl7 5!¡O(cEDBfrBCE-30*itt€§lOA
r|6PESPO22-

SEPTEAAE E 2025

000SRECOO.T G€rqAL CE ñ6R6C6RD 1718397Fr:m6G1n§i¡EEsTAfALlT 5*EXC@\arESCÉ30%lq-6f OA

LI6FEDAEO22.FM.E1 7 596OrcÉCÉI'IES'VFJESIOAL}GPEB,EMARZ@O22

cnÉ@OiJ G€}€RAL E ¡6FES6 000@ 1718397F|:m6@ETI-F§i/ETATALIT 5%EXCE!6ralES@30%lqJ6TOA
LIGPEDAE!22 FM¡S1 7 59(ErcE'E¡TT6'JF.ESTOAL}6FETA"EFEBREF@@2

961 803 @ 0mCNECOC'] GE¡ERAL E ¡GÁ66SEPTE¡AF! CE 2025 RD 1718397¡@¡SG1n§|DE§TATALI 7 596OrcEfNrESOELO96a¡q.6fOA
LI€6F€DA.IE2O22- FlfLESl 7 5% EXCED€ÑTEIJF.EÍ CTAL|EGPEOA,EOCTUAREO22

CrcC@N G€¡€RAL E IIG66 1.710661@ 000RD1718397F@6GNN§IGTATAL17 5!SEXCEDEM6'EL3O9J,I-6fOA
L|C§PEoA,¡C2022'mLES1 7 59( EXCEDB.TErJF-6f CALTGFEOI,EEICF@022

0mCREC@IGENEML C€ IGRECs r 750.532 @SFTE iBRf CE 2025 FO1 8397FlE]..'rSGnEr¡6fAlALtT 5%O(CEDENTESD€-O r/P[EfOA
LTCSPEDA JAo22. mLESI 7 5*EXCEDEUIEST,q¡SrOA!r€6Ea..EJ,L|&O2 2

I 733 669 m 000cnEc@n GEr€RAL CÉ |¡6RES6SPTE IBRE CE 2025 RO 1 71a3g7Frraa¡GOCETtt§lOESTAraLlT 5%ACECÍNIECE-30i6iVF-rESrOA
LTCGFEDA"E2022. Fm¡S1 7 5%qCEÉ\¡TESI/F-ESTOALIGFEDA€AGGr@o22

000CNE@ON GENERAL E II6RES6sPT€laRE CE 2025 @ 171&e7FO@t§OOETtRSrcBrATAtlT 5taO(OE!8\¡lEi0A-3otra/R.6fOl
LIGFEu"eO22-

1 307 569 00 000@ 1 718397F@¡SGÍ\I{S|¡GTATALl 7 5%EGED6.¡IESOE-30%irF-6ÍOA
LrC6PEDA,EO22'mt.Ér 7 596D(CETNTE[¡F¡SrOA lrGl@A,@El¡8R82022

MECOON GR€R^L E IiGR6C6SPTE¡/BR€ CE 2025

16648&@ 000m€@on¡Ga€ML E rf6R6C§SETEi/BRE CE 2025 @1730$6TR SPAS@Fq.¡¡IAFFEDnGFEGDTEDEMESEJ 2022-

TM§cAscFD FoAfi/IARFED fSR66ACEEE {TE€J 2022,cdroñ&.¡csdo.d.
Lco¡r.É.LcM¡d.¡Filcodop.r.¡dq(lr¡ónd.nDb.álrjf,.ó.óo.ó.

2171117@trRECOO! C,A€FiA L CE |¡GR6C6SPTEIVBRE CE 2025 RO 1 73OB¡TRASPASGI] ÉCñ¡¡AFfED iÉFE6O€EDExIE2O2}
TMSñASOm FONI/IARFED aGFÉSGO(CELÉI¡TES,023.cdrrob.&Gdoqól¡C
erl. ó.r&Éf dF.,eoflopf .b¡dquE ó.'!drDb..¡r!.r.d.0...L

oRf@oar Ga€RAL cE 6r*ES6 4 325 433 a3 000SEPÍE}JBRE E 2025 RO 1 ,75S6CESC[o LD PART FED SEPÍB/BFEO2'
FGNTBRGE§.pt nt 62025

000 19 403 28RO 1 ¡¡5€1 2REG§IFO@IJPLE'VENIOFECÁL]OACDI§EPnAiBRE2O2'
§RYS!§aCCEsfrrc§pRofoFoÓiEoRFEsFonDÉNIE LAFEDEMOÓI¡6825

ORE@O''¡ G€NERAL CE ñT'RESO6SFrE!€REE2025

49 455 l3ROi 7758iráEG§TROCOap!a/E}ÍrOFÉCA(BOÓi§EPnA¡BRE 02t
VAYSL§A@€SO@PROFORCÓNE&6FC'€ENIEALAFETIEMOOT]"P25

ORECCIO¡¡ G€NERAL E ¡¡GF€SC§SEPIE}JBRE E 2025

ORE@O¡¡ 6€i€RAL DE ¡ERESOs 000SEPIEA/BRE E 2025 Rit i7i5¡1 2REcsrRocc¡,pt6,€{roFEcALroacór.6Ema€RE202t
¡JIIIA§A C'IVASPROMCó¡EORRESFO¡DENIEA LAÉU&cqü\b'C 25

ORE'C]OI.¡ GE}ERAL DE II.JGRfSO6 2.216 4i8 39 0mSEPrÉIARE E 2025 @ 1 ¡¡5A1 2REGETFO@iJPIAVENÍ ORECALBOOT§EmA/BRE2o2§
zoFEt Ar*ffioÓñDoRFESPOnTNTE¡LAFmACÚ§.p-25

491 535 00 000Ero zoFsvra ILAPAz@fttREo25 H .ñr ¡.p6fbf.20, 5 oRÉccrot¡ GEI.€ML D€ lr.¡GREso§@IIBRE C€ 2025

517.40700 000OREC@II GE}ERAL E I¡6RESO6@IIERE E€ 2025 FD ZOFB!/ATTAPAZOCn-4RE2025 E er l(l¡02015

000oR€CCTON CE¡€ML cE lr.GRESOs@TLBRE CE 2025 FD ZOFEIT/AnAPAZ@f(ERe025 q st myo201 5

ORECCDTI GEI€RAL E I¡¡GRESO§ 000@TUBRE IE 2025 m ZOFEIiAÍLÁPAZOCT!8RE2o25 E ¡nt áCó31o2015

250473 00 000ocfusRE cE 2025 m ZOFEI!¡AILAeAZOCL-BRÉ2o25 E ánl !ñú2015 gRECCDN GE¡EML E II1GRB6

000ORECCICI.I GE¡ERAL EÉ ITIGRESO§@fUBRE E 2025 m zoFE itarlAPAzocrLaReo2s E ¿ñt .b.r201 5

ORECCIor.I GEMRAL E II.¡GRES6 000octusRE cE 2025 F¡ENÍ EiGFIO€EEFEtUbf 62025

00! 400 000 00REG§IRGEGIJI€F 8205!2o25CENÍFOECq\ME\mI€SEJCF@@02a' ORECC]O¡¡ GEi.ERAL C II¡GRESOG@TUBRE E 2025

000ORECC¡CI.I GE"ERAL EE II.¡GRESOSocrlrBRÉ cÉ 2025 REG§fRO6E6¡i€F É2o53Ao25CEñITROCE@ñVE¡§O|SEIEFOO@o24 -

rcDN GB€RAL E I¡¡GRESG 000ocn_BRE c€ 2025 REG§rRC§E¡¡tr 82053¿O25CENTROE@¡¡VE¡Dq\6EEFC@02a -

000 53.606 00@TU8RE E 2025 CVq.LTC6ñPORfref TO€RRO'€OCÉIEII/PRESAA RIVDNALEGAL SRECOON GA€ML E II€R6G

12 630 36REGGTFO@II/FLEIIJENÍCFECALDAqÓWTL€FE2O2'
fVAY SL§A@EreFROPOFCÓT\EÑESFOTOB¡ITALAFffi ACóñbCI'25

DRE@C'! GEiEFA L G IIERES(§ocrlERE CÉ 2025

0RE@Iq! GaEFAL CE II'6RESC6 000 2 122 U5 31@TttRE E 2025 REG§rROCCr¡É-sJEt¡f OFECALJOA6!CT1-EFE202t
Z$EJIATFFOFOROÓT\€GBPq{CÑIEALATEÉFAOÓt5'T25

000 21 103 2A@t\aRE G 2025 REG§TRO@¡¡F-II¡CMOFECALDACtt€CrLEREozt
§RY ST§ACCESORCFROFOfi O.T€ORFESFC,€CNIEALAFEDEMCÚ'5'I.25

üRE@ONGA{F¡L 0€ rfGR6C6

Página 41 de 59



GOBIERNO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR

É2025

N¡O/ EIERE E 2025

¡JOI¿a.€RE E 2025

NPJ EI/BRE E 2025

¡oJ6aRE EÉ 2025

IOr'EVBR€ CE ¡25

for' a!/BRl E€ 2025

NO,/ AVBRE É 2025

¡DI,/IEVBRE EE 2025

¡or' a/BRE CE 2025

NOr' EIBRE E 2025

rúr'ElaRE E 2025

ror'EtlBa! cE ¡25

I.Dl/ IBVBRE CE ¡25

,\¡O, E¡'BRE C€

NOr' E vBRt CÉ 2025

r6r' EVBRE C€ 2025

toJ avBRE CÉ 2025

IIOJIBiARE E

|E¡\,€RE O€ 202s

IEIVGRE D€ 2025

t o'/tBr/BRE É 2025

:E

2025

Dc]6lBRE EE 2025

CCIEII]BRE E 2025

ü]IET€RE EE 2025

000CNE@ON GENERAL CE I¡GRESG@IIBRE CE 2025 áE(isrRocoi,FtEBaroREcaLBcór€¡-aFÉ:oat
UITASA DTA/ASFNOFORCÓI€ORFESFOI.DENIEALAFEDSACÓi5'I.25

0mcnE@c¡r GETEML tE [.6RESOS 2gJ 2',lf @ño 1 6í50FWGEI¡A rlÁPA23096r€rr'A¡GR82025 E úrf .üñynEo201 t
FD¿SEl¡taILÁeAz¡of ro,a,aRE025,E ñ r.b.do2015

000mEccEr! G6€ruL cE [€F6C§FO rB5¡t5aFWGEllAr[ÁPA¿30*t@EI¡GRE2O25 Bel.l.¡.!rcrneo201 t
FIIGEMAMPAzao*¡or/EIBRE025,E -r nto:'o15

000rntrarr! aS€RAL cE GRÉOS 7m 000 00FO 1A391OsTRCSPAS6D Fq\r/AR',ERES6DGEEENTE'¡202}
TnA§EASOFIO FO|¡¡ARTSRE6EXCEDEME2023 S{rE..ouEr¡FO\¡ARO3r r20

3 000 000 00 o0oORECC]CÍ\¡ GA€RA L EIERESOSñO 1 8391O7TMSPASOf]O FO\AIA RFED II€F66EXCEDENTES2O2}
TFAsPAsoFro For¡¡qnro ¡cRESo§o((:€!E.IrE52023,SulÉ 3ócúM.l¿Fot\¡¡AR03

81133500rlREccro'¡ Ga.¡ERA L c€lrGRSO§RO 1 3¡06a7FCE¡@i/iSOErLRSirD€STATALl 7 5%ETEDAnTESCE-5o%liq,EsTOA
LI6FEDAJE2O2}JL'@O23

2 986 070 oO 000@ 1 !¡0667F@§OGTLF§l¡GTAf AL1 7 5%EXCEDCNI6CA-50%llÁ,6T0A
LIGPEDAJ€2o2}FEEÉF@023

0RECCTOñJ GA€RAL C€ r¡6R6C6

1 57r 360 m 000FD16¡¡667FIIEoGGnF§t¡o6fafALlT a96OrcEO$í80450%ÍI/F-ETOA
LIG¡EOA,E2O2}ABRf 2023

oREcarcr! GEi€RA L C€r¡[trESO§

s51400 000FOr6aO067F@¡SGn¡6rGfArALl7 5T6EXCEDENTES@5oIaI/FJETOA

trGtEoA.E2o2!túrr' E¡l/BFe@3
oRECC0.J GA€FAL C€ f€€EsG

1 955 726 @FDlaa¡687F@rSGnr§tO6rAfALrT 5*D(cEDAnTBrL5o3atF.r6fOA
LIGFEOA.E2O2}OCILERE2O23

OR€CCOJ GA€ÉAL CÉ TGFGSC§

L€66 A15 00 000RD I 040647Flta:qúSGf tt6rv6f Af AL I 7 5%ETEENTESEL50%I/q-6ÍOA
LI§PEDAJE2O2} E¡ER@023

OREC@¡¡ GA€RAL CE I.JGFESOG

OR€CCTO¡¡ GENERAL DE NrfESOs 1,910 a20 00 000ROl8408a7FDEl@lLlSOE-rtRSI!/EfAfAL17 5%O(CEENTES@50%I¡iPLETOA
LIGP€DAJE2O2}ÑIAFz 02023

1 266 3¡0 00FD 1 oaO8A7HÉCCi¡SCETtt§liEf Af AL I 7 5%ErcEDENIESEL50%|II¡F-EÍOA
LIGPEDA.E2O2}l¡tAY@023

DRECCIO¡¡ GA¡€ML CE hJGRESO§

1 399 622 0o 0m@ 18¿oo87F|C@ir§OETl¡§r\rG.sfArAL17 5%EXCEDENTESEI5o%| /ñ-ETOA oRÉCarot Ga€RAL C€ ñ6RESO§

cnEcoo.¡ GEi€RAL DE TSRECG 000R¡rr!¡@trFEEEOi/tsoETtF§l,ErarAL17 59aEXCED8{iEOÉ50!(I¡q-ETOA
fIGFEU-P021AGGl@o23

CNECCO\¡ GEI€RAL E T6R66 1 @9 .07 0o 000RD 10aO6a7F@/§0ETt FÉI¡EÍATAL l T 5f EXCEDE {lEaÉ-$%tA,6TOA
LIGFEU-€202}JI-I OO23

cÉÉcú! GE¡eaL E ñGaSC§ 1.741 329 00RD 1o¡O€arÉ@GGnnÉtBTATALTT 5*O(CEDBaTECAIO%I¡RETOA
LIGFEDA.E2O2}SEME¡/BFEO23

rFCffI{ GENERAL DE I¡6F6G ¡r.953 653 85 0mRrD 165562ESqrO LO PA Rr FED rOü E¡JBRE2o2'RAfiEGROFEEFñóV.ñbÍo2o25

OR€@Oi¡ GENERAL E NEitBOs 2915100 000RO 1 3/I'SOIREVEF§{ I¡AMJAL@i¡E¡SACÚTIA LFANfEGNOFEEFFEBRERO2O2'

REVEF§A rúAr.!AlpÓL¿ArO 1 054935

37 537 00 000@ 13¡¡gO'REVEFSAI¡AM]AL@IrFE¡¡SACt}IALRE6¡TEGrcFEEÉÉEERER@o2'
REVEFSAT/tAñt¡LFÓt¿ArD 105rf 9¡f 1

OR€@O¡¡ GE¡¡ÉRAL DE NEA6O6

r7362@ 000FD 1O¡¡SOme¿EFSe¡¡rqu¡aL@irFEiG¡CÓrüLRaaTEGUEFEaB@@t
REVEFSAIAI{ALFdIAD 105¡87

OAÉCÚ{ GE¡EML DE ¡€f6G

000on€c@r GEi€F,AL c€ r6REsc6 16.91r @Ú IÚ¡'J.FETaSAMAUJALCC.¡É§ACóTIALFÉ{IEGÜEEFEBREFC¿o2'
FO/EFSAT AU]ATFÓ-ZAD 105¡$9

15.026 00OF!@C'T GE}ERAL E I¡GRESC§RO 134'É'FEVEFSA[/IAMJALCOT¡FE,..¡SACó'AIRB'TTEGÚEEfFEBREFC¿o2'
F¡TEFSAIVAifALFÓLZAD 105'T93

a.6t651 000ORECOC'I GENERAL 
'E 

I¡GRESC§RO I65566REG§']RO@II/PLE iE¡\ITOFÉCA(fAcDñ¡DVEIiBRE2O2'
MIf A SA Ci^/ASFROFOFCÓN@RFESFOI.DE¡¡IIALAFEBAOÓTJDV.25

000ORECOC)I.I GENERAL G I¡€RS6RIO 1$5566REC,|SÍFO@IVRE TCÑrOFEC tEACIOñl.pvEr/BREo2t
ISRI SL§ACCÉSORGTFOFOROÓ.€ORRESPC,SENIEALAFEIEr¿\qd$@.25

ORECC]C)II GEI\ERAL G I¡IGRBC§ §.82121 000RD 1 S5563FEG¡S1¡OCO|VREI¡E¡¡rOEC¡ LDACóñ¡O1/ErVBReo2t
vAY sL§aCC€§OR GmocoRcÓñcoFFgsFotqa]TEALA FELtRAOÓi¡EV-2s

000MECOO¡I GETSAL CE I¡¡GRESG r 810.00¡ 05RO 1&55€6REG6 rF@reÉEI/EñIOFECALrOACó¡rOrr'ElBReo2t
2ú6,§ ITnOPOROO@FFEPOñ¡)CI\fi EALAÉECÉRACóttEv'25

CNE@C)i! GEMFAL EE iGRESG 50 97. mRD 1 l1 l1 66m ZOFEI¡iAILAPAZtE@5.8.ñEd..d.ú¡b..2o, +
FD ZGEI¡AnAñA2@025 E.¡ldDro.d.rFbr.2o,¿l

677 975 @ 0ooEGÉCOO¡] GE¡€ML E t€R6C6@ 191S 1o¡FO ¿GEI¡ATlAPcZ16t6tco25.8 üb¡6...itói,o1 t
mZSEI¡IAII BZ3O9iUC2025 E.n(.dÉ. oib15

000FO2@A70¡F§lF6E(¡r@a{aACE,¡ALAO.Ei{IAEVA 16531379( 1 O¡15} URECOO'T GB*RAL E ñ€R6C6

DRECOC)I.J GAIFAL CE II.6RESO§ 11,922 55RD20nroaREc§-tF6Eqi¡mao-lAoútaL^o-t¡f A88va 1 65373379( 1 045)-

DRECC¡Oí\¡ GOERA L 0€ |¡ERESO§RE r026704REGGrFGEGúr@a€r.aqd\aLAo.EMAaavA 1 65373379( 1 0.t5)-

133,, ',12ORECOCT.¡ GEfFAL c€ |¡SRESC§ 000RO 202€61 2REG§TRGEGUnEOnEtAOÓl.ALAO-EMAAA ¡¡Ar/€x701 785061 78{229

3)-REG§TRO§EC,ü@í\€aAOorALAqÉñrABAl.Ai/€(701 78506 1 78(2293)

69.090 0oüRECOO',¡ GA€RAL CÉ II\ER6C§ 0m@ 201 62O3REG§TROCE!C§f T6AAI€ARC§FE¡OENTE@'AASEACq\CAAO
cr.rEFo@o29 1 e€r.23REG§iRC@ñ€ASEACCaGA@r,R 2

cclEvBRE CE 2025

Página 42 de 69

ft i

I



@

fÍ2025

CI]AJBRE DE 2025

cúavBRE CE 2025

mE,BRE E 2025

cE2A25

cE 2425

EI/BRE IE 2025

MTBRE DE 2025

ÉIEII]BR€ CE 2025

cE2025

fÍ2025

M]EII/BRE CE 2025

cE2025

ñSVBRÉ C€ 2025

ÉlE\rARE C€ 2025

mlEIvBRf CE 2025

2425

DRECCION GA€RAL OE Í'reRESO§ 000 190 00RO2Ol 62O6REG§TROffi Í6AA iCARGPE'CÉNTES@AAASEACC'q-AO
CI.ER'O@o23.01,8\E 23REG6TRO@NBAS€A@IOLACDñR9

rIRECCTON Ga.¡ERAL 0E T|GRESO§ 000 12000RO2O162O8RE'ISTFOGM§Í f G8A I€ARGFE¡DOITES@iAASEA@NEIAO
o¡Bro@2023-19ABR-23REG§TFO@ñAASEA@¡€rLrACpa& I r

0RE@oN GE¡ERAL cÉ lsR6o§ 000 1.246 00RD20162O3REG¡STROffi IT6BAI€AGFE¡OE TES@NEASEACqg.Aq
orsERloo@0211 gsEB23REG§fn@nAASEAC(,€UA@¡R15

üR€@Cl.¡ GBTERAL CE I\ERESC6 000 3 8At 00FO2O162O3REG§TROCEDE§'T6BAiTARGFEI.ENrES@'€ASEACq€LAq
orcER(@0231SABR-23REG6TiCCCa€AS€Ac,naaACo\R 13

OREC@'.¡ GE¡€RCL CE ñ6FES6 000@201 62O6FEG6TFGT§IT6AAI€ARGE\E'¡IES@NAA§EA@NTLAO
oñPER@0231 9ASR.23REG6TIIcCOTAAS€A@i¡aaA6R r0

r@¡00OF€@Oi¡ G€'€ML DE ñ6RESO6RO201 6206FEG§IFGDEEn6aat€aGPEI'CI¡IES@ITBASEA@iELIAO
oñl:@@31+ABR.23REG6TRO@¡GAS¿A@ñCIrA@.R 12

2255cEÑC@tI GEi€RAL E€ S6FSC6 000RD20I 62OOFEG6TRGrcÍ6aAIOC R6F6@JIES@'€ASEACOCIAO
q\fw(r2, l9aBR.23REG§TROCO€aSEACO\EI]ACo\R 1¡l

1 22r 978 @ÑC@II GE¡€RAL DE ü6RS 0mFO 1 8S7583REG§TFGeEO§CE1 rJf 4p(OAOoaDOArBRE2o2t
¡6F6C6DEFñ/A6&.GAqr6E\r'6a-At§AEOa(r¡6\6F§CA L6Cf O

000 57 209 $onEc@n GEi€ML c€ |¡6RESO6RD I 8S75a3Rf G§TRGGEC6aa¡ UrOp(-OAOCT.DOSI/BRE2o2t
ñt'f É(lsDERtuaGmGAcrc60€v6f a túacÉGt-ÉacÉa.EF§ca LEsoF o

000ORE@OII GE¡EML CE II.ERES6 4 33,1 9S3 02RrO 1897589CESCrO LO PA Rr FED oCElJBRE2o2t REñTEGROFEEdÉtrür.2o25

0ORECooII GEI\EF{AL TE II.¡GRES6 1221.97800RrD 1 981 3¿2REO¡STFEAOOñPARqALÉrRO r 697563-

REqlsFrcAcÓ¡PARCALCELRO I 0t75A30F 6PA.C5626
57 209 00ORE@¡OII GE}IRAL É ITIGRESOGRro 1 98r 342REO-AStFE¡Crcr.PA ROALELRTO 1 3S7563-

RECI¡Sf rCACÚfAROALo€LRD 1 0975030F 6PA-Cs03l
000 20 056 o0RO2@74!3REG§]F+EBREF@O24SEGI¡0FI@G61 512025

REG§']ROFEBRER@02¡ISEGÚ\tr8¡O@6 1 5¿025
ORECCTO¡¡ GE¡EFAL E I¡6RES6

0m I 508 o0RlD2@7,rs5nEG§1FC,¡AR2@02¡SEGIJ€F@6 1 5n025-
RE€§TFOMARZ@02§EGr¡§@61 52025

ME@O¡I GE¡ERAL E IIERESG

000RD 2@8801 REG§rROABFt2o2aSEGirCr@61 5/202t
REG§',IROABRrlo2aSEOJtpFrcO@-6 1 5A@5

ME@q! GE}€FAL CE I¡EFESO§

000Fijr@¿¿g7REG§rFo¡Ay @02§Ect¡crro'61 5¡2d2t
FEG6Í RCa/AY@!2¿rSEct¡tr@6 r t2025

qRE@C'! G6[FA L CÉ I¡ERESCG

0@ 15.571@RD 2006@9REG6',rROlLn@@¡SEq¡§r::&6r f202t
REG§TROJLiD202aSEOJ|€F@-61 t202s

ORE@C'! CAIFA L CE 6E*ES(§

000 002RO 2@89o3REG§TRGAGGI@O24SECri.tr@61 5202t
FEG§Í RGAGGl@02'SEG¡'SDO@.6 1 5/202'

ORE@OJ GA€NA L CE I¡6F€S6

ORE@O.J GE}€RAL CE IIGRÉSCoRO2@8$7REG§IROiOVEI¡SRE202aSEG¡¡€FDOCC-61 5/202t
REG§TROñD'/EIV€FE2O2'SEGIJT€FEO@61 5,2025

000 1a2.220 úoRECaro! GBr€RAL CÉ [SR6C6Ro2ma9o9REGSTROOOEñBRE2o2¡rS¡GUiDFED@61 5¿02t
RE€§TFOmrE!/ER!202,|SEG{¡&€EDC¿61 5¿025

.2005600RO 2oo7¡A3REGISTROFEBREFO2o2,TSEO.lilOFrCDÉ6 I 5/202t
R€G§f ROFEBRER@o2'SEGL¡6FÉO@61 5¿025

ORECC]C,.¡ GOJEML CE IúRESOG

ORE@ON GET€RAL É I.¡GRESO6 9506mRO20O7495REG§IFOi¡IARZ @024SEGI}§IOO@61 t202$
REGsTROII¡ARZ@o24SEG¡¡OFDO@61 t2025

ORECOO¡] G€¡€RAL E [6F66 000RD2m6691REG§rFOABFI2o2¡SEGI €F@15J?02t
FEG§TROAAF(202aSEGI¡§ÉaCC6 I 52025

000OFEC@iI G€'€ML CE ¡€*E§'6m2@€¡97REG6IROI,AY @0?§ÉGt¡G@6t 5/202t
REGéTROI¡AY@024S6U|€F@61 5/¡O25

000 -15571@RD2ú369SFEGÉTFOjLI@O2aSEGI¡GDOCC.al t2@t
REG§TROJU€2O24SEq¡€í:@6 I 512025

OFÉCOO¡] GE¡€RAI, D€ 5GA6G

0m ,¡ 36¡ 00fu i2qiSgoTFEcsrRoa§,r'El¡BFE@§Eo¡of lre6r 5/2021
REG§TRq\OVEIBREO24SEGIJ¡OFI]iE6 1 f2025

MECC¡'TI GEI.ERAL É [.ERESC6

0@RD2@670¡REG§TR6@¡@aCLAC¡o{A LAO-E{rABA!r'A 16537379( 1 0¡5} oFfcccar GE}€rlAL ce hEREsc§

000 76¡ 00RD2O267O4REG6IR6EG¡¡@iq-AOctA LAO.ENTABAVA 16537379( I 0a5)- oRECOCN GEi€¡AL CE |¡6RESC6

ORECC]OII GE}ERAL C€ I¡iGRESOG 2 176 00RD2@67O4REG§TR6EG1,@ñ§[AC1ÓUA LAC1INTABalr'A 165373379( 1 045)-

oRECClOtl 6E¡EFA L E ||.¡GRESG 000 6 599 6aRo202670¿|REG§TRGEGIJ@¡DLACÉNA LAq¡NIABa!r'a 155373379( 1 0¡15)-

00qOFECoo¡I GE¡EM! E lr.¡GRBG 13119.7¿500RD 1 351 OO2REO.ASIFEA@IGAGI€CSEXCEDENTEDE}GFEDAJEEFEO2+
FA*NACSEXCE'E¡¡TBGPEOA JEDICEII/GRE2O2¡

ORECCDTI GET€RAL CÉ I¡IGRESOG 1 125.29100 000RD 1 851 M2REO¡SIFDAOq\f A€\ACSEXC@.¡IECO{§FEDA JESEPrcO2+
FADE¡ACSEXCEEITE}OsFEOA JESEPTE'TEREO2¡I

9 021 €62 00 000RD 1 351 m2REq¡SFDA@\FAGI\áCSO(C#MEDE}O§FEDAJESEFE02¡-
FADE¡€CSEXCEE.¡IB€§FEB JE,SI/E}EREO2,I

cnE@oN GEi€F¿1L G |¡€¡ESO6

\\

tf 2425

ágina 43 de 69

GOBIERNO DEL ESTADO OE

BAJA CALIFORNIA SUR

q¡ch¡ q{ ¡rortt.



GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

tE202s

2025

DC]EIVBRE CE 2025

2425

DCIEi'BRE De 2025

D[]E},SRE E 2025

É2025

ocrE\,€RE cE 2025

dCIEII]BRE C€ 2025

mlEl/BRE C€ 2025

oClEnrBRE CE 2025

DCIEVBRE CE 2025

ooaaRE 0E 2025

D0E!ÉRE É 2025

RO 1 351 OO2RECLASf ÉAoo¡FADE¡ACSEXCECENTEÉTOSPEDAJESEP.OC2O24.
FAE]BCSErcEDE¡¡TE}§FEDA JEOqIL,ERE02¡

üREC']C,.I GEMRA L CE II.IGRESG ,t 069,743 00 000

RO201 6230REG§ rFOffi ff CGr€irE\ÍFrAm€Sr'OrcFyA,§§É,@1 409¿!
2'

ORECCIOIJ GE¡ERA L ÉII\GRESC§ 000 1,277 00

RD201 6222REO-ASFEAqOBI -Oqt-
24BA Mi¡IE(GLERREFONEGRO€STATALSEGT UOFEO§FrA/SSF/EC2793/202131

DRE@IO'J GE¡ERAL CÉ IIIGRESOs 5 367 o0 000

RO201 62 1 2REG§-f FOOEEEPC§Í f C§&A I€ARÉ§PE¡DENTE@NAASEA@N€f Aq
OiFERD@2021L 1 6-ENE-2¡REG§TRO@NEASEACO¡CILACDI'I

DRE@IO'] GE¡ERA L C€ I¡6RES6 000 15,500 00

RIO 201 62 1 2REG§'IFCDEDEEITOsBA IICARIGFE¡OENTES@¡AASEA@¡&AO
oiFER O@02¡L31 -É22rñEG§f FO@r!

DRECC]OI] GE¡EFAL E I¡IGRESG 000 5104300

000RlO201 62 1 2REG§'TROOEDEPC§fT C§B.c l.¡CARE§PR.DIEMB@iAASEA@t€ILAO
onPERroo@o2rL31 -A@24REGTSIROCOiBASEA@norAClOr.r

ORECC]O¡] GE¡ERAL E I¡IGRESO§

RID2O2667OMJ.¡OPDEMJTEGEAJL6'IEAAI/DRIZAC¡OñEECNTE]FOEPARTEPAC]
O¡ESESTATALES§I¿o2+

ORB:'-IO! GE¡ERAL E II.GRESO§ I m0.000 00 000

27 652 2ARID 1 91 4850REG§'IRO@iiFIA/ENIOFECA LDACb¡DCEIVGRE2025-
III]Tf ASA Cfu MASPROPORCÓI€ORRESPO¡DENIEALAFETEFAC]Ó¡¡dÚ-25

ORECC]OiI GE¡EFAL D€ I¡iGRESOS 000

RIO 1914A50REG§IRO@n/PtEiTENTORECÁ!,OACÉ¡OC€ rARE202t
ZOFB¡ATPROPOROÓiCORFESPONOENTE.ALAFED€RAC6N¡d8.25

ORECOON¡ GE¡ERAL EE IIGRESO§ 000

5964170RrD 1 91 4850REG6TFO@i/EEIJEMOFECALEACtr¡OCEi/ER!2025'
§R/ SL§ACCESORIGROPORCTd.€ORFGPO¡¡OE\TTEA LAFEERACóN¡'É.25

SRECCOI{ GE¡ERAL DE INGRESOs 000

Rlo20264TSREGSTROGDEFOGI[OGBAI.pA GFE¡E€NTES@¡AASEA@rcf IAO
o\¡PERO@2025 1 & fOJ-2sREG§TRO@\¡AASEA@n§LACrq\¡

oRECCTOU CE¡EF,AL DE tft@ESO6 000 623300

RO2026478Rrc{STROO€DEm¡r6BAr€A R6FE¡O€NTE@iAASEACOiCI AO
o{Parc@202r01 -sEP25REG§f RO@ñAASEACCñ§UACTON

ORECCOI! GENERAL D€ IT¡C"RESOs 000 3 530 00

RO2026478REG¡STRO@6Í f 6BAI\¡CAR§FE¡OENÍ B@NEASEACO¡¡CI-AO
ONPEFOM2O2+31 I¡AY 25REG§'IRO@6AASEA@rcIAC]O\¡

ORECC]O¡¡ GENE&AL EE INGFEsO§ 224 0a

RlO2026478REG¡SIFOO€D@OSÍTOGBAI\¡CAR1OSFE\OEITES@¡ÉA SEACol.¡C[ raO
ONPERIO@202928 AGO25FEG§'IRO@N&ASEACC,\E¡-AOc,\¡

OREC'-ON Ga.]ERCL O€ NGRESOG 000

ft O2026¡176REC¡STROEIreÍ 166ar.¡GARGP€idE\r6@iaASEA@¡C[ aO
ONPEFIO@202' 1 1 -SEP 2sREG§TFO@NBASEA@IELAC]oN

DRE@]O¡¡ GENERAL DE NGI€SOs 000 41000

RO2026478REG¡STROGDEPO€Í 106AA¡¡CARO§P€¡DENÍB@¡AASEACO¡DI Aq
oNPao@202523-FE&25REG§rRO@N&CSEACO¡TOLAC¡Oi¡

ORE@]C,{ GENERAL DE I.JGR6O6 000 16 638 00

RO2O26478REG¡STROEDEFO§Í TO6AAI]CAROsFE¡OENTE@¡AASEAC.lqAO
O¡ERO@o2t2aAaR-2sREG§rFO@naASEA@\811lA@i¡

DiRECOC,.¡ GENEML E l¡¡3R6Os 000 2a 00

RO2O264TSREGISTROOEDEPC6Í T68A ¡]cAROsPE¡OENTBCONBASEACONEIAO
onFERo@2o21 1 5-SEF25REG§IRo@nBASFACq\¡qLACrO¡¡

ORECOO¡¡ GS.¡ER,AL É l¡ERESC§ 000 2.012 00

RID2O26!7AREG§IROffi f IC6EA ¡€ARP§PEIDENTE@ñAASEA@§E[AO
ONP€RO@2O2S3(!JL]|C25REG§Í ROCO¡AASEACO¡C]LAC]ON

DRE@ICñ¡ GB\¡ERAL C€ |Í!GRESC6 255 0o

RIO 2026478REG§'IROOEEFC§f TOSBA I.EAREGFE| OE¡¡TES@¡AASEA@¡EtAO
clf ERE@202todt¡o/,25REG§]FO@¡AASEA@r€rLAooN

ORECC]O.J GBEFAL DE II'JGRESOG 2,50000

RrD2026¿73REGI§IRO(ffiÍ6&C¡DARC§PE\DS¡I6@i&CSEA@n§LACI
oiFEROOO2o2t 1 2 SEF25REG§Í R@Oi€ASEA@i¡c]LAcEN

ORECqCIñ¡ GEAERA L ÉI¡IGRBOS 000 5,433 00

RIO2O26473REG§ ]¡OOEEErc§ÍC§&C IüARÍ)§PE\DBVTE§@¡AASEACONEIAO
onP€Rro@zo2106-¡o'/-25REG§IFOCOiAASEA@f CrLrA@r.¡

DRrcclc]l! GE}.ERAL CE I¡]GRESOS 000 2,50000

000 .23 00RID 2026¡78REG§]ROCEEPOSfI 06B4 I.rAROsPE]\DENIESCO¡AASEACqWLAO
OIFERO@202'2&ABR.2sREG§IROCONBASEA@NE]LACOI.I

ORECC]O¡] GEIERA L D€ I¡IGRESOS

RrD2026¡73REG6f ROCmff C§&C¡DARC6PE\DBJTE@¡AqSEA@notACr
oiPEROO@O2r I rSEP25REC§IRO@ EASEA@iC¡LAC€N

-2.012 a0ORECCIO¡I GE^ERAL DE I¡IGRESC§

RID2026478REG§]ROOEEFCGfT OSBA¡JCAREGFE¡DENTESCO¡AASEA@¡C]LAO
onpÉRodro2to1 -sEP-2sRE',!§TRarllBASEAarll)l lAafrN

ORECC]oI.I GE¡EFAL EE I¡IGRESOG 3,54000

RID2026¡78REG§]ROCEIF§fI CGEAIf AREGPE¡OENIES@¡AASEA@N¡CIAO
o¡FERlOOO2o2t1 gf¡O' 25REG§rR@O¡€TASEA@T\pLAOOt¡

OREC',IC,.I GB*RAL E II¡GRESOG -6 243 00

RlD2026478REG§IFOGIrenCGSA¡fA RE§P6OBJ rE§COr€ASEACOiCILAO
ONPERO@2O2530.JUII25REG§]XOCO§EASEA@¡E]LIAC]ON

TRRf]T,l GFMRAL S IM'IRESOS 000 25500

RID2O26,ITSRECISTROCEÉGTT6SA¡EA RGPE¡¿¡EÑTE§@iEASFA@NCf AC]
Oi\PERIOC@o2531 -[/lAY-25REGIS IFO@iAASEA@|.¡CI-A@t¡

ORECCOII GE¡]ERAL E I¡¡GRESOG 000 224 00

RrD2026¡l73REG§rROffi ITGaAI\EA RGPEiOENIES@T.BASEA@iEtlAO
oNFEFTO@202t 1 1 -SEP25REC§TRO@iAASEACO¡§LAmN

ORE@lOlr GE¡¡ERAL D€ TTTERESO§ 000

RO2O25473REG¡SIRO@§f f 06AA¡lcARrc§PE¡OENÍ ES@¡AASEAC!¡EI AO
ONPERIO@2o2'28-AGO25FEG§]RO@NBASEA@¡rfACIol.¡

ORE@O¡¡ GENEML DE |.ERE§OG 000 -124 00

000 ,543300RO2O26473REGISÍ ROffi f T6a,A¡§AR§PE¡\OENTES@¡EASEACONDLAO
ONPERIOO@O2I 1 2.SEP-25REG§TFO@N&CSEA@ñ§LAC]O¡¡

qRE@OI]¡ GENEML E ¡]GRSO§

RO2O26473REG§IROO@f f 68AI€AR6PE¡DEMB@NA,ASEACqüJAO
ONTAO@o2'2A.FEB25REG§TRO@IIBASEACO¡EILACDI.I

-r 6 636 00ORE@OI.¡ GENERAL DE ISRESO§ooE,aRE E 2025

ina ¿14 de 59

76t,45t,065./t¡ 2i9,355,730.50



@
GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

AiERO DE 2025 REMEGRO€XfE¡VFORA NEO OFECooT] E POTI]CA Y @NTROT 1793/f100 om

EIERO 0€ 2025 RÉr.If EGROGLC§RrclRSC§ OFECooTI DE FOTf]cA Y @NÍROT
FRESLFJESTARO

000

B.¡ERO DE 2025 REMEGRORENON'EÑTOGFIMI\C]EFO6 rcON¡ E POTfIEA Y CON'IROT 42 727 00 000

E¡EFO DE 2025 RENIEGRORECLFSOSY RENDII'IE¡ITC§FhA IIC]ERG mE@Oi'¡ E POIÍTEA Y mNTROI- 71627704 000

ENERO DE 2025 RECI]RSC§NDE,JEFqDO§ ORECOOT] DE FOTTEA Y @NTROT 58 025 5¡

E¡EFO DE 2025 R@JRSO§¡O€JEFqDOG]MERESES OREcoO'] DE PO{TEA Y @NÍROT 39 o0

000RE¡JIEGROELO§RECURSO§ ORE@O'] DE FOIÍIEA Y @I{TROt
PRESLF.E§ÍARIO

ENERO OE 2025 RBNIEGROREI.IoMA.¡IOSFALA f CIEROS ORE@O{ CE FOLIIEA Y @IJTROI 18 503 t4 000

FEBREFO DE 2025 RENTEGROA L FON@C€APORTACONESI]I]LTIRES ORECCION¡ C€ FOLTIICA Y @NIROL 39661 00

FEARERO DE 2025 RBNTEGRORENDiMS{TO§F M I.JCIEFO§ DRECOCi! E FOITT]CA Y @I¡TROL
PRESUR-ESTARO

7663000

FEARERO 0€ 2025 RS\¡TEGROFEFEF gRE@OtJ E FO(TflCA Y @iITROL 579.934 00 000

FEARAO CE 2025 REI\IEGROOER@JRSO¡DEJERC]0o BRECC¡oN E rc[fTEA Y @I.¡TROL 512,94,133 000

000IIIGF€SO POR RIOIERM9.¡ÍOCE LA 0REC@N¡ E I.¡GRESOS aRECClot,l E FOrf nC¡ Y @ñ¡TROL 124,452 A4

IVARZO OE 2025 |¡¡GRSO POR REQU€RMa]¡IOG LA ORECoo¡¡ E |¡ERESOS oRECooN E FOIIIrA Y @rJfRot 000

lvta RZO C€ 2025 2.033,65200 000RE'.f TEGRO€XTEVPORA NEO 0RECOO|.i E FOtfnCA Y @rlTROr
PRESLFJESTArc

REIÑTEGRORENOMENTO§Fr\rAI.CIERO§ OR€COOi] D€ FOT]TICA Y @NTRO(

r'¡ARZO DE 202s REMEGROOERECIJRSOI.IO€IEROoo OREC@I] DE FOLfIEA Y @NTROT
FRESLA]ESTARlo

00!

O€VOf LE]o|IO€BIDoALJU']OGAMPARO oREC@N E FO-ÍT|CA Y @ifrFol 163500

ABRIL 82025 @ 1513920Q1]TIIA[IELGOIFO@RIE S A EC V ,EVOTLEO¡¡,PA@1 D6,OFICI
OiUMSFyA SSF Dcltrl,ol372025 JUIC¡f,CEAI\¡PARO5A12o22 -

oRECOOat 0E POLÍTE Y @ñfROl 224 694 39

ABR|L 0€2025 RO1¡&UAgFERMiDoiOt[.AEABALE¡FEPFEEMAooITEGALEEN]OYSI3FEAC
ELLC PAG@DEs,SEGL'qEq]EF'ME¡¡TOWTAoo§'vEOOÉ.AOFEC@¡G¡¡GRE
SO

DRE@IOiJ D€ POLÍEA Y @NTROL 20937440

ABRI82025 RD 1 ¡669OOD&D€LDi]GSEFICEOI/,PAGOCE1 EE5 CE\TOLLICOIPARAO.i/F-TIJENT
AOOi§ENTEIQA oEAÍI/FAROOF SFyA SSF 0G!
trt/!07r025 JUCIOEAi/PARO1 232,2 G

DRECOO¡] CE rcTMOA Y @I.¡IFOL
FRESLIPLESTA RD

24T.12111 000

ABRf CE2O25 RID 1 48471 g¡¡A'TEOFERMI¡D@UEVASAVILES,OEI/OTT]CON¡, JL,ICOCEA Ñ'PAR@4D
019 ARTEULO2TLEI EBENESY SERV DO B C S EIEFCDOFECAL2O24

ARECCIOI.¡ E POLÍICA Y @IIIROL
FFESUPLIESÍA RO

747 000

ABRTL 0€ 2025 RlD14¡9065CAAO¡MESTOFS LLC (§AEtZLEGAL,S.C.),EVO[LEcii CU|VFL¡JEMAC
O¡6ENTEIGAEAlvPAROl,l2Tl202¡1,üElGFyA-SSF-rer
o.t¡01 242025,¿,t¡@G§C

mECC¡Oll E POtrnCA Y @i.¡TRO( 000

aaRiL 0€ 2025 0002 1 97683IESORERA DELAFEDEMooU,RANIEGRO RE¡DÍ!/ENTOS,PROGR,A¡¡ARE

cuRsocÉLRAñI]GIRA[D] 1.2024.EJERC|CIOF§CA12024,

CRECC¡oI] DE POTITEA Y @NIROT I

ABRL DE 2025 0@2 1 97892TESmEFA EE-AFEERAoo¡¡,RBNTEGRO, REIÍ,I!/ÉñTO§,FROG&cII¡AFO
N@EAPORTAC]ONEMINPIE§AS§TBüAS@AL(FA I,+AS)202t .

rc]Oi¡EPOTIIEAY@NTROT 000

ABRIL DE 2025 OOO2 1 97907TESOFIRA DÉLAFETRAOOI],REI¡¡TEGRO.R!¡OI¡EÑTO§,PROGF,A!ARE
CLRSGFEEMLESCEC}TE2o24,

ORECOO¡¡ E FOTÍIEA Y @NTROT 13 219 00 000

ABRI DE2025 0002197916TEORERI ELAFEDERACICI.¡ RENTEGRO,RE¡DIJENIO§,FR@RAIhSE
¡¡s,@B,act¿024 -

qRE@Ot¡ C€ POLTEA Y @¡JrROt 2541900 000

ABRL OE2025 5451300 000OOO21 ST92EIESORERAGI-AFEEFACIOI.¡ RÉNTTEGRO RE¡D¡'ENIOS PROGRAÑ/IAID

TgE(PA¡§IONDELA EU]CAOO¡¡IVEDASL,PER]ORY SL,FERORÍ IESLOsCA 8062024
ORE@Oñ]E FOLTIICA Y @NTROL
PRESL'PLESTARD

ABRL OE 2025 Oo0zI9A26TTEORERAELAFEDERAOq! RE¡'TEGRO READI!,CNIOS PR@RAi¡APR
OAGTA EIEFCETOF§CAL202,r

ORE@O.J DE FOLMCA Y @NTROL 314151 00q

aaR[ cE 2025 0000@2 I 97963TESORmA CELA FEDÉRA@ii, RBI.IItGRO REiqÍIGNIOS TELE&AO.f LE
RAT@lvt l\¡ff ARlo EJErcEOF§CAt202!l

DRE@Oñ¡ E FOTÍIICA Y @iITROL
FRESIJPLESTA RO

aBRn 0€ 2025 0@21 97991 TESORERA E-AFEERAOOtl.@ñTEGRO RE¡DIICI{TOS,FOr.&f ARAe
FORTALECA¡EMO@.A§I§I,ITUOq\68§ECI.RDA CN¡LrcA( FOF§AFELttAL2O2

OREC@I{ E POTÍIEA Y COI¡TROI 5 29a a0 000

\\)
ina 45 de 69



@
GOBIERNO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR

0@21980?3TEOFERIaDEL FECERA€{REñIEGAqRE{rII¡CNIOS,FOaDOEAFO
RTACO\EAARALASEGIJFOAFLETlc TLG6f A6Y M.NTFf TOFEEML( FA

sBm2,

I@i¡ cE rcrmca Y @¡¡TRoL
FF6Uq.6TARD

AERL G 2025

DRtCrOr\¡ E FO[r¡O1Y COa,¡IROL

FFÉLA.ESTA RO

44.943 00 000OOO¡9&3¡E'OÉEAEIFffiA@I{F€MEGFO RE¡\6¡6¡IO§ FCIüEAFO
RTACO\EPA¿ALASEGI.R OAG-EtICAÉ66f A6Y DEL$TR TG@lL( FA

s4202'
rnt@{ C€ o.ÍCA Y COa.¡IFO(

PFEIA.6ÍARO
501 000aaRf c€ 2025 0@2I97953TEORERADEL FEERA@\aRÉ.¡IEG&O REI\OI¡CMrG FFOGFAi/IAFO

I¡EA ryTAMNESPARALA IÚI¡AEq.EAI!VAYGASfffi AI]vqFO€GAS
TffiAC

EñrcCE'I OE Fq.fTEA Y @NIRO
PR6LF-I6IAFO

11167@aBFr- cE 2025 OOO2197S02T6¡EAIEÁFEEEAca{RENTEGFO,FE}"JEI¡ÍO§ FFOCRATIA@
I,ME SSAliAS2@a

594 0@oo2r9T9T6TEoFEFACEL FEqBA@{FA{EmO,Ra\r'/E'{IG.t¡¡JEFsDAor
EC¡óaOGCAL EA2 EEnCtr§CAL2o2¡ .

DñE@\¡ 0€ e-ÍCA Y @t¡IFot
F*ELAJETARO

ABRl. CE 2025

MEC6.¡ D€ Fq TEA Y CONIFOT 1026m 000ABRt 82025 OOO2 I.7863TES@ACE¡FEBA@{,RE'{IEGRO,FE}\¡T/E'{IC,REctF§6¡\§
ÍnJrGEAPAOTACÉa,PARATRABA.IAmESDELED,CAIt6,EE(re§CA
tx21.

0@O@2196O62T6OFEFACÉ-AFEERAOO!,F€I\¡IEGFCRBO¡g\ÍGFROGRAMATN
mE FORra@i6PARALAEDJCA@i¡IEC¡\D(OGEAYTEAU-f,TGEU-EA@MIE
C¡DIOGEA(F,

OREl:m{ DE dfItrA Y CO¡¡TFo(
PRELA.EfARP

A8R{ DE2O25

OREMI DE FOLTTTA Y CONTFOI 3 000ABRI 82025 OOO2196O75TE§OFERAGLAFEEF,AOol\¡ RENOJENÍOS,PROGRAII/}\PARAELDE"AR
RotLOFRCfE§TO\AL(S2¿t7)E¡ERcooF§cAL202l'

000ABRt & 2025 000219ú6SIE&RAGTAF@A@.{F6¡IEGFO@O€Ii6 REqTFSGAAR
ALAAFNO\¿A6€CI{TABTE2O2¡.

f}it.Er{EFq.TTEAY@r,íRq

0@mt@\¡ !€ Fq.rfEA Y con¡fRoraBRf cÉ 2025 O@2 1 I&97f E6ERAIELAÉEOEBACO{FA{EGFO.REI\¡¡VCNIG,CENTROOíER
I\@CIE\CO\PARA LASUIEEEi{ TNA6E¿0.E\0A,EM§Q{L2@'

21 0@aaFa cÉ 2@5 0@219€IoTÍEGEF lEELAFEDEFA@{Fá.ÍIEGRO RÉ.ñ¡Ct¡f6.REFLGOa¡rO
PALPAMMjJ$ES SL6BASE}I]C6E}§IILA6OEJD(fI\§A EfR(ffi§CÁL2d

m&@{ DE UíEA Y C,Oi{TROI

cc&oi c€ uftEq Y col{IRo(
FñESIA.ETAFD

30 000aaFa cE 2025 0@219A12OTEORERAEELAFECRAC0.¡.REiÍEIGFO RE¡A¡EñT6.FROGRAI¡lAE
REG§TRO€CENTFOI@ñEÉfOALA@IPARAELE]ERCE§CAL2O2{ .

27 000aaRt E 2025 O@2196136TBOREF'IEEIFEDEM@{RETTEGRO F6OI¡E¡Í6.FRGRAI¡IACÉ
ATEi@\¡APEF§€',ASCC¡\E§CAPACOAFFOYE TOEC¡IIFA MEMOGLCREELAPAZ
YEOTG

DnEC@t¡ E FOtnEA Y @t¡lRC

000AARL É 2025 O@219814gTESORERAD€LAFEDERA@II,REIÑTEGRO RE}OII¡ENfOS.PROGRA¡¡IAEO

25 PREV E¡rOtlYAlEt&t€Ot¡TRA LÁs,A OCC€¡]ES EJA(mF§CAL202,l .
re@NEFOTII]CAY@NfROL

171900O@21 9A1 54TE¡:)FñA DE.AFEDEFA@tlñEIITEGFO RE¡\UI/ENIO6,@|§]Ri¡'O
iERENTEANfACFT¿.K¡¡.5OOGLCAI¡pLASO-E\TA9L RMERA-

B RI\IIóNE}.AI^]

MEC@\¡ E FOT'ÍEA Y @IJTROL

m@{ D€ utrEA Y @iarRo-
FR6Lq-EfAñO

5 926 oO 0maaRa E 2025 O@2l9AIT3TEORERAEELAFETRA@NRÉ TTEGRO RÉq9EMT6,SL-E§ryEf]E
RALC@a{AROARALAL ¡/ASDAOAtrICr.Plr¡laCÉBCS EJERCÉOF§C L2@¿

0@a6&L CÉ 2025 00021961IOIEOREFAoEL FEIAA6{REI¡'EGFO RÉ{¡/É¡rc§ FO@AFO
RIACCñ€S*RALGSERI/ GDESAL LD ltASSA202a) -

trREC@t E FCtffEA Y @a.nRq-

26 369 m 000lb2!g@üTEOFERACAnFEEERA@{RE'{TEGRO,FAT¡'/E,,16 TFABA,GC6¡
(r\¿A@OECA¡/NGAHATORTIEA9
PLN¡IAB.GA{AB€.'IRAIG.KIH@AL2&

f@,¿Efq.fTEA Y @NIROT

ORECCIC,! E FOLÍTEA Y @i{fRq
FF6L]F.6TARO

000ABRL CE 2025 0002l9a2l oTECFERAoELAFEDBA@{Fg\ÍEGeO,RB{OMEI{fG FC¡\¡@EAFO
RTA6]ESñARALAEU.CAG¡TT¡E(OCCAYTAU-f T6EU.D\CT TAqlf 6

3 332 00 000ABRL CE 2025 OOO219S225IEORERACELAFEERAooñ] REMEGRO RE¡{IIJEMOG REttASffTAC]o

NTrc¡¡FlcAC¡OT.¡/ ECILIPA IJENÍ OCELñD\ ECERIEGO,53 1 TEJMCCOF§Cá12024,
URE@OT]E FOLÍEA Y @NTROI

AARL CÉ 2025 l)@2l96236TEORERAoElFEERAooNRE}.¡IECFO RE\¡I¡E{IO§.FOñmAFO
Rra6€SMIII¡-El.fFAETFI CnnaEO-EATvAIVEEi{S(FEmR( FA¡¡t
El¡6)202,1

ORE@O,J CE O.fTCA Y @NTRO(
PRESTPLETARD

000

@.¿G aq-ffEc Y @i¡TRc
FR6LPLEIArc

000ABRf CE 2025 O@219@52TEOFERACEIFETRA@{R$TTEGRO REI'T¡E\'T6 (I)E EJB@
q§caLzDa '

ASFA C€ 2025 O@219€2,I6IESORERACEL FETRAÚ!RE TÍEGFO RE\¡'JE{TC6 FO\IEAFO
RTACE'6Iú¡TR6Íf FAESTRTNRAED.CATtASTFEROR FA ['ES)202' -

!ÉÉc@rr§-ffEAY@NTRú
PFESLPLEIArc

000

aBRr- 0€ 2025 DRECE ! OE FCLTTEA Y @a,IrRC
PF6L]P!r6ÍARO

6la3a53m 0000@21992i5IEORERACCLAFE[BA@.¿ RE,¡IEGRO.¡C.ER@.CFEc@CCCgl
TFOT-6TDAMI.ERESLGCAffi AAJACALÍORN&SLREJERCMECAI2O2¡I -
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ASRL 82025 0002199221 TESORERAELA FE'EMOOI{ REÑTEC*O RE¡O¡JENTOS CFEAC¡f, I€ECJ
IVLGCA86, BAJCCALFORI,IASUR,E]MqqOfl SCAL202¡I.

ORECCION CE rcTTNCA Y @'¡TROL 421,524 a0 000

ABRL CÉ 2025 OOO2 199229TESORERA CÉLA FEDERAooN REÑTEGFOND€JERODo FOIOOÉAFORT
A@TIESPARA ETFORÍA LECMENÍ OOELASEN¡OADESFEERATIVAS( FAFEF)2024,

ORE@ONEPOUT]CAY@NIROL
FFESIJFIESTA RE

1 71¿,61100 000

O@2] 99232TÉORERACE.A FEI*RA@II. RE¡f IEGFO RENOÍVENÍ OS FON@CAFO
RTAqONESPARAELFORTALEqÍ!/IEMO@ ASENf OAEESFEEIFÁT]vAS( FAFED2024

ORECCS! E FOTIIICA Y @NTROT 281.424 AO 000

ABRI DE 2025 0002199359rESORER1A EIFETFA@¡1FSf ¡rEGROi€EIEFODq¡8oE'EROOOFR
E§LA-ESÍAL2O24.

oREca,lot¡ cE Forfnoa Y @NTRo( 195,37300

ABRt E 2025 00022OO25oIESORERA ELAFEDEMOOITI.RENIEGFOFE¡DMBr¡TOGRE}ABILÍ TAOct.J
TECNFNA OO¡¡iEQ{-¡PA¡/ENTOCEDGf fu TOGF'EGO6O79EJ&C]qOF§CAL2O24 .

oRECoo¡¡ DE FOTITICA Y @NTROL 0m

ABRIL D€ 2025 O@2196I6OTESORERADE-AFEDEMC¡ol\¡,RET.¡TEGRO,RE¡T,i/ENIOS,PROGR,AI¡ALT

1 3Af ÉJEOI]ALA§ALLDY I!¡EüCAI!/ÉNIGPARALAFOBLAC0N§h§EGLIRIOC D§@AL
dFEC@II D€ FOTfIEA Y @NTROT 1 963 0o 000

ABRIL E 2025 00000022002,1sTESORERA CeAFEDERAOO{ RENÍEGRORE¡¡tÁIENfGmOGRA rúAcE
XPA NSONEEOJCAqON¡/lEt'ASLPER'ORYSUPEFIOR( LD79)2024

ORE@OI] E POLÍNCA Y @NTROT
FRESL,g.ESTARP

ABRIL DE 2025 0002199786ÍESORERAELAFEEAC¡O]¡ RENTEGRO¡DETE qmFON@O€APORfA

OON¡ESPARA LA ¡FRAESTRUCTLRAS@A LENNMB(F§02024.
DRE@q{ c€ FOLTfICA Y @ñTROL 6930347 000

aBR|L 0€2025 3040100 000OOO2I S9791TBORBACÉAFEEAqON¡ REN'TEGRORE¡I]i¡ENÍ O§FOI,¡@EAPOR
f AC€I€SPA RALAI¡¡:R,AESTRUCTLFASOCALENNOA EES(FEO2O24

ORE@Oi.J É FOLÍICA Y @¡TROL
PRESLIPLESTARE

aSRf cÉ 2025 0@2201485TE5ORERACÉ-A FETRAOO¡{ REr'f IEGRO,T§.EFCúO,FOi@ilA@iA
LALItt§r!/DFOuArllR2o24

gRECoon¡ oE FoLÍrca Y @ñrRa 99 357 651 00

ABRL DE 2025 OOO22Ol4STTESORERACELAFEERACIoi1 REÑIEGRO REn¡'¡/En¡f O§,ÉOñMN]A@N
ALALTLN§¡¡PFON¡AIUR2O24.

219.20600 000DRE@rON É POTmCA Y @t¡fROL

ABRI 82025 RID15033¡|7SAE¡ULEGALSC REFRESEMANTELEGALEI/ILLAESCAPELLC DR/OIU
ClOr',¡ OFE0¡,¡SFyA-SSF-reloJ/0572025 JUCOOEAflJPAROI 253¿024

rl@I] E rcTIIE¡ Y @I.JIFOL 000

ABRI EE 2025 0@22o2rcaTESORERA EE-AFEDEFAooflRENTEGRO RE¡Oi/CñTO§,FO¡@NAmi¡
ALAL ILRg\rcFOñAfLrF2o24'

OFECOON¡ É POTIIEA Y @¡JIFOT 000

ABRIL DE2025 0@2202746TEOF!RA C€-AFEDEMOOi¡,REMIEGRO,FEiOI!/I€ñIO§,FO@GA FO

Rf AC€|.¡ESPARAIFORTALEOTJENIOG ASENTOA ESFEEFAINAS(FA FEF)2024
ORE@q{ cE POTTIICA Y @NTROT
FRESLFJESÍARIO

000

ABRIL D€2025 00022027s7IESOFERACE-AFEEERAC¡O¡ REñTEGRO,RB\DIE\¡IO§,FOi@AEAE
FORTALEC¡¡ENTOCA ASt¡SIT ¡rot¡€SCESEGLIROAF-BtlCA(FOFERFEÉAL202

ORE@OI] DE FOLÍICA Y @¡ITROT l 000

ABRIL OE2025 0oo220276Í6CnnACO-AFEEFAOO1RENIEGRO,RE¡DrIE¡IO§ FO¡EC PO

RTA@6ESPARALASEGI.FOAOFJBLICA@6ESTA6Y M.dSTTTOFEI€AAL(FA
sa?-

ORECOOTI CE FOUITÁ Y @NÍROT ?v 000

ABRIL É2025 OOO22O3A59I6ORERAOEIAFEERAC¡O'] REMEGROREADI¡ENTGFIM¡[]ERG C

REAqOñEECENIRO]I§I]CA]IIJJBESLOSCABoS A C S,EJEFqCioFISCAL2O24
204ORE@C,.J CE PO(ÍIIA Y @NÍROI

ABRL CE 2025 0002¡366,{TESORERAG-A FEÉRA@tl RE|ITEGRffi\OI¡G{rC§É¡rAlffiC6,F
ON@GAPORTACJOIEPARAELFGfA LEC¡TENÍ OELASA\]TITAEFEERAÍ MASi

ORE@O\¡ 0E POLTICA Y @¡flROL 202 000

ABRf DE 2025 00022o8350TESORERAELA FEERAC¡O¡{@ti/tSTOtESBAt CAAAS.FO¡OOCEAPORT
amnEsPARA LASEG¡-ROADR_BLCA(FASÉr024) -

ORE@OI] E FOLÍCA Y @NTROL 2 963 00 000

aBRtf oÉ 2025 RlD 1515275E AYACABOGEqJA S ERL D@V PA@IOE2DEVOILjC¡Oi¡¡EDANTEA
LOFICp¡I-A¡{SFyA SSF mLD,r03112O25.JLICDEEANPARO1312¿024 -

oRECOOft 0E Fornr¡ Y @i¡TROL
FRESUF--]ESTA RD

293,24261

aBRrL 0€ 2025 RtD 1 51 5345@DrO(DiGSEFLEOr' PAGO@EEs,EVOi-LC0iPARACr.liiRr¡¡ENf
ACIO¡6ENTE¡€IACEAI!/PAROOF SFyA.SSF-rer

oÉEc@! E FOr"rEA Y @NrROr 207.12411 000

irrAYo cE 2025 OI'ÑTADELGOTFOE@RIE S A EEC V, DEr'OLLE]Oi],PA@2É OFE¡O¡ll¡ SFYA

ssF6tDro1 372025,JL¡CrOCÉA [/PARO:É 12022
ORECoON DE POTIIICA Y @NTROT 22469€ 37 000

JAI!/El\¡qlA ELPATCll(@RREU-RIA A¡LEAY SFTEIOSSC),oEVOLLCIo|.¡EMTE¡D
Oi¡OFÉICGFyA-SSF-reLO,/02 14/2025,JUqOÉAl\PA RO1 1 07¿01 7

ORE@ON DE Fq.fIEA Y @NTROT
FRBLF-ESÍARlo

7163069 000

1 469 00 000CA RIGALFREm@ÍA¡.uE,Der'OtUooiEM]EI€SUALOFÉIGFyA-SSF-El
OJ¡O29¿025

DRE@OI] C€ FOLfTICA Y @NTFOL
PREUPLEfARO

JORGO,II RO@¡EBL¡¡@REFRESEMA NTELEGA LDEEASTCA FEESCA PESLLC SOLI

OTLDOEDeVO(LTONOFSFyA-SSF-DC+D1D62025 FECTAo5cEAGOSTO20

oR€@oñr c€ rcLmcA Y @NTRO( 60542 72

/\
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É¡YACABGSAJA S ML O€CV PA@2EGVOLUOON¡VEUANÍEALOFC]OI'IJ!/I
SFyA-SSF-DGID.)¡!31 l2025.JlJl@O€Ar!/P4RO1312024

ORE@q! CE FOLTICA Y @NTROI 293242 64 000

FEFIANooi/DT]M ZA&qLEI\REFRESENTAOO¡LEGALEf, ENJOY I¡JGPEACE LLC,PA@
3DE5,SEGLIIGEqL]R¡,IENTOOCIA COFORI/EMCELAORE@OIIO€¡ERESO

DRECOCI! CE FOLÍrA Y @¡IIROI 20937440

MAYO OE 2025 f ESORERA ELAFEERAOON RE¡EN'ÑEMO§FT,¡Arc]EFGCRE}CEi]OECA.JIFOG,]
L§TT,ACAMLASIVi]JEF6ET'LO6CABdS(CJM) B C S EItrCC]OF§CAL2

DRECC]O'.¡ E FOLÍTICA Y @I]IFOL 2 134 00 000

fEsoFaam¡Fffia@r\iREno!/ñErr.rosFña¡DERo6 @¡JVEt{o§saMS
B C S ,EIEFCICIOF§CAL2O24

mEcoo! E Fo(IncA Y @NrRoL 000

r"AYO D€ 2025 IIVPIISORA@{IIERCALLWIBES A DEC V DE1/O(LOOUEMTENooNALOFIC]oSFyA-
SSF,DGLO.l/039,2025 03A BASESPARA PA RTEIPARENLC.f TAOONAILNA

ME@ON E TTÍTIOA Y @I.JTFOL 5.50000 000

tvtAYo o€ 2025 i/ARADELO§A¡]GEIESAYALABORBOA DEvOLLICIOIIEMIE¡OOTIALOFEr!§FyA
ssF-mrtr!041,2025 040 iqlEsToGEsPEcraLso€RE RoBJ@6n¡f s€RVcrc§

OFT@II DE FOT|IICA Y @NTROT 000

i/aYo 0E 2025 JESSTACASrAÑEDAmü\GUEZ,DEVOLL,CIO¡EMIE¡§OMLOFOO§FyA SSF DGI
o,uo15/2025

ORE@Oi] DE FOT¡TEA Y @NTFOT

TBORERAD€ AFED€RAOOa] RENTEGROREIOÍ!/ENÍGFI¡{ANTERG FRCGRAIúAFR

ESLFJETARD62OOFORTALEC]i/ENTCIA LAAlEI€]Oi¡!/ffi A. EJBCC]@024
ORE@Oi] DE FOUI]CA Y @¡ITFOT 19 0m

MAYO CE 2025 TESORERAELAFEIERACIOfI REñIEGRORENOi/*NÍGFlMr@G PROGRAÁ,tAm

E§LA.ETARD§2OOFORÍ ALEC]i/ENIOA LAAf ErcION¡VEDCA UERCE¡O2024
ORE@OIJ E POLfITA Y @NfFiOT t9 000

I\¡AYO E 2025 rBORERAELAFEERACIOa] RE¡O¡¡\¡EMO§FI.IA¡EIEFO§,COiME¡.§SA|.¡AS
B C S .EERC|CIOFISCAL2o24

ORE@OI¡ E FOÜIEA Y @NTROT
PRESLF-EfARIO

t9 000

¡¡AYO CE 202s TESORERA D€IAFEEBACTON RENTEGRORÉNOMENTOGFII\AI\DÉR6 PROGRAI¡A PR

ESLF.ETARC§2OOFORTA LECIIJENTOALAA'IErcON¡¡EDf,A,EJE:ÍICÚO2024
ORE@IOIJ É FOLÍI]CA Y CONTROT t9 000

l\rlAYO DE 2025 s7 00 000CARLGALAERIOOLMAR&A FOGE FTOLLmN,OFDGFyA-S§F-rer
O/0374025QUEEMTE¡DO¡¡ALARSOLLT@|OCTADAE,*LOFICIOSFyA SSF El
trt/o36

DRE@OIJ CÉ POLÍTCA Y @NTFOI
PRISUR-ESÍARD

JL]NO C€ 2025 oUNT ELGOIFOG@RrE,S A.EC V,D€VO|LICTON,PA@3DE6,OFlCrOt{rvtSFyA,
SSF EIBT{1 37¿025, JL,EOEAfi/PA RO5a112022

SRECC]C,,] CE TTÍTICA Y @iITROL 22a,696 37

JUNO C€ 2025 vlvAvlSlACAR@iES§ABEO/ EEVOLLDOiEAO-ERmALOFlcDSFyA SSFDG¡-
D.!t20¡l¿025JUI@EAIVPA R@73202¡l

ORECC]O¡¡ EE rcTIIICA Y @¡¡TROL 211,205 33

JUNPG2025 FERM¡Ea/Dtl¡AeA&A LEMEFRESEMA@ntEGALo€ENIOY |¡EFEACELLC PA@
485 SEGI'*EOI.EFIMENÍOOCTADoFORIVEDoCE.ADRECOOñE¡ERESO§OFM
f ¡JSFyA-SSF-mLO,05072024JLICIOCÉA¡/PA RO1 1 36/202t1

dRE.'TN f,E FT][IT].A Y C'INTROI 209,378 80

JUNDOE2025 20112111oACTOLO¡ES S R L ECV o€VOIUOO{,PAGCSE5 OF MrrSFyA/PROFv1591¡2025.
OF N1"4531 /2O2sJLZGAEO1 ERC§IRIÍ OCELEDo JUT]OCEAMPAROl 23212024

ORECooT] EE FOTI]CA Y @¡ÍROT

JUNO0€202s O&OrOIO¡ES S R.L DEC V DE\/OILOO.¡ PAco485 OF MJ[§FyA/PROFY1591/2025,
OF NLi¡,1581 202sJt-Z GAml EÉDGÍ Rfi OE-@.JtrcOc€AMPA RO1 23212024

oRE@ON E POtf TICA Y @r,.rFor 201 12411

JLr¡¡o E 2025 MAELCA R'/E¡FRA¡@CRLZ,Fr'OtLm¡EM]E¡§IO¡ALA RESOLLICIoI.EFEGFy
A-SSF-DGtOlOt 69¿025,E |EFOCDF6CA 12024

qRE@o! DE Poú¡ca Y @ñrRot 1 308 00 000

J!f{o DE 2025 OEVOIL]C]OI\FORPAC€CEIGRESOsPORSEÍIVE]O§PR6TA6FORLASECRETARA
oEfL-R§rvlOYE@n¡oi/rAF-JmC§@024 a\A IE¡CPIiALOFICTOGFyA SSF EGrtrl 167

2025

oRE@Oar DE FolfTr¡ Y @¡¡fROt
PRESL,q.ESTARIO

2 569 00 000

JUNO É2025 FA8lAl\¡ABIFRAPELLAI€ DE/OTLC]O'I PAGOEOR@¡EEPTOE¡¡:.RESC§FCRSER/I
CIOGPRESTADGPOREREG§TROA.BLcoG.APROqEIAOf CELCOi/ErcO EM]EN
qOñALOFIOC§FyA-SSF-É¡-OlD1 ¡4¿025

oRE@Oñr C€ rcLmCA Y @NTROL 63900

JULO G2025 f EOFEREI'¡Í EGROPORCARGASFIM I\DERASFASFEJERC¡@022 BRECqON E POTÍEA Y CoIJTROL 13 564 00 000

JULO EE 2025 OIINTAEELGOTFOCECoRTEZ S A EEC V É/OLL]Oq\¡,PA@406 OFIC]OñUf,ISFYA
ssFc6!o.!o1 372025 JLEOC€AI!¡f A ROSA 1/2022

ORECCDI{ O€ FOTTNCA Y @I¡TROL 221.694 37

JULO tr2025 IÉORERADA AFED€RAC¡O¡] RENÍTRONTERESESFIMfOERals F.}¡IfICEAR)RTA
@r.¡EswLrlFt-Esh§FRAESTFT.TCTL,RA EErCáTvA BASrA(FArt/HEB2022)

üRE@ON E POTÍIICA Y CONTROT 3 450 00

Jtf,o 0E 2025 TESORERAEE-AFEERACIol.¡ RE¡f IEGRoiNITERESESfl¡¿A iúEROS,FOñDOGAFORTA
qoN6f!^InPtES|¡§FRA ESrRLrCrl,RA EUJCATVA BA SEA( FAtti!rEB2022)

ORECooN DE FOÚTEA Y @NTROT 17 395 00 000

JL_ILOE2025 TESORERA ETAFEERAC¡O! RENTEGRqNTERÉSEFIM¡§ERO§,FON@EAFORTA
CIO¡E§ÍI¡iI¡RESIi§FRAESIRIJCIUM EDJCAIrvA BA SEA( FA['IEB2O22)

oRE@OU DE FoltrrÁ Y @NIROI 000

J!,fo 0E 2025 IESORERA OE.AFEERACIO'J RENIEGRONIEFESESFI¡AI.DEROS FO¡DCEAFORTA
oonEr!^f, nREsh§FRA ESTRI CTURA@TJCATVA BA SEA( FA[rrEB2022)

qRECOO.¡ E POLÍ rrA Y @t¡tRor r N'** 000
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.r7 395 oODnECC¡Oi1É tprfnca Y @..¡TRor-Jr.,fo D€ 2025 fBORftAM-AFEDEMC]O¡IREi¡TEGRoltJfRESE§F5A160§ FONDOCEArcRTA

OOiEMInRES¡§FRAE§TFIIJCTI,RAA-EATVAAASfA(FA¡/r E82022)
I 470 O0 000CNECcloN EFOLTE¡ Y @I]fROT

M6LF.6ÍARP
JL,IO E 2025 TESffiAÉ¡F@A@T{RENTEGRONTEFESESFhA¡EEFOG FO¡@AryTA

00,6IVIIÍ RÉ§N§FriAESIRLETTRAEq-CATMA BASEA{ÉA¡¡+ EB2O22)

ORM] E FO(ÍIDA Y @ñ¡TRq.
PFESUq.EfARO

000TBMEñAG AFEDERACO\IRE¡]TEGRS]TEFESESFNAiEEFG FCñ@AryTA
oo6rrtlrR6¡§FF/l ESrR-CTURAEürÁTVA 8ASrl{FA l, E82022)

Júo cE 2025

17 395 mcnE@El! G FOLfTr Y @\¡rFüJ(fo cÉ 2025 TESóRERAOA AFEEERACO\TRB\¡TEGFOIIIEFESESFNAI@.FCñ@AFORIA
@\6MIIEESI§FRAESIR-SIIRAEü-EAT]vA EA SEAI FA »EB2O22)

3¡50@ 0mtEc@.rcÉ o-fTEA Y colvrFo
PRBLFJEfARP

JLt-o cE 2025 TBORAAE-AFEERACÉaTRENTEGRO,ÍEFESESFNAT{re.FCa,rcAryrA
6'6M-LIEESI§ÉR Sfñ.-CTI-RAEU-EATüABASEA(FAllEB2022)

txÉ@! !€ ufrEA Y @a,frPot ra70@fECREr{ADE¡FEERACO.¡ RENTEC§OJTER66FI¡1t@6,FO¡:.GAFCRfA
@r,ES¡¡IrF-ESa§FRAESIÉ,EnnAEU-EAWA8 Sr (FAi*EE2O22)

JLLO C€ 2025

cÉE@n¡ cE ufIEA Y CO¡¡rFC(
FRELF-BTArc

JLf,O EE 2025 fESffiADÉrFma@tREÍ\¡fEGFq\¡TERESESFia¡TEROSFOOCCE FCFTa

00¡6IJtIf R6'§FRAESTIn.EII.RA EU.EAI]VA BASEA(FAI!¡}EB¿022)
mÉ@on¡ E Foúrra Y @rlTfior 000JLf,O E 2025 TESORERIADE AFED€RAMN REÑTEGRONTEFESESFITA¡EEFO§,Fq\¡EAPORTA

@Né¡llX¡RES¡§FMESTR-tr'f \-RAEü-EAT]VABASEA(FAIv}IEB2022 )

oREOON E POúnCA Y @lllRorJIJLO D€ 2025 IBORERACAAFEDEMooN.REI{IEG@NTEFESESFIM ¡DBO§,Fc'.reqFORTA
CD¡ESli-n¡FtESi§FRAESTR TLFAEB,]CATIVASASEA(FA[/tlEB2022)

000recoou E Fotfnca Y c,ollTRot
FRE(F-EfArc

30921¡10JLLO 0€ 2025 IBORÉADEAffi ÁOO'T.RE¡ÑTEGFOFORRENUVE¡TIGFI'¡A¡PERG,EMIE¡§

OIIAL6RINIEGFGEFECTTAGÉ.ÍECIA2 1/rlIAR,2O23
(rcN D€ Pq-fTEA Y @NT¡OT 65 991 00 000JLnO CE 202s IEOFEñACE.AFECERA@t],REMIEGF@RRE¡SI/E}.IÍ 6ñlAIEÉRG.EMTE}€

O¡¡AL6RENTEGFGETECITAcGE'\f ECTIA21/i/IAR¡r2023
30.92100 0mC*EC@,¡ CE UITEA Y @iIrRC(]uo É2025 iEó.IERAOA AFEDERA6\TREÑTEGRO@REI.O/E¡¡fGFt{A¡EIFG,EMIlN§

Ot¡A16RE {IEGFGEFECTTAGA.[EC¡A21/fI/AR¡2@3
000lrcET,IGUIIEAY@N¡IFOT

FR6LA,ESIAFO
30 921 ¡10Jrfrl oE 2025 ]EGRAD€lAFE€flA@{REI{TEGR@FFE¡OIEÑTCEFf{A¡€tFG €MTEñD

q\A LGREI{IEGFGEFECI1A6E}ÉEC¡IA2 1 A/TC M)@3
EFE@{ 0E Uffpq Y @a¡TRC( 0m16@ACELAFEaEM6T{RE'.¡rEGRCffi\Ea/Et{rGFr,AiEÉFG EMIE}|f,

o\¡ALGRENIECNC§EFEiCTI]A 6E¡CEC¿02 1 -CGSA FF+@¡2-2023
JLTLO E 2025

-488 000iEioFRAG-aFm ocñ¿ RETfEGRffi\Et¡BJrc6F¡atcFG EMrEto
o\¡aLo6RENTEGROGEFEa',(A DC§E¡Of E¡@O2 1 -6A- mt06€2.2023

DñEC@,I ClE PO.ÍEA Y CONTR4JLloE2025

246Ú€.¡T¡¡ G E.ÍLA Y CONTFOT

PRELA-EfARP
JTID E€ 2025 TESmERAEIAFEERAC¡oI! REi{TEGROimE¡Ei,CNTCSFi\AiOERG EMTEI§

OT,ALGREMECRO§EFEC'ILAEGEt€FE@o2 1 +-DG§c.Fi§06a2-2023

OREOCñ¡ E FOL TA Y @NTROT
FRESLH-EfARP

JLtO CÉ 2025 TESoREñaEIAFELERACIOU RENfEGROFOFFEI.D{CNTGF¡A¡EEFO§ EMrENcl
oNALGRET¡iTEC,RGEFECIIA DC§E¡EF]C¡O2o2 1 -65A- PR$06€2.2023

209 374 A0 000qRECm¡¡ 0€ FOLÍCA Y @i¡IFO(J(rD!E2025 FEFTIA ¡@i/q.ñA UA SALE¡NEFRESENIACO¡LEGALDEEAT,OY IIGPEACE, LLC,PA@

5Cg.SEGIiREC¡UERIENIO€TA @ffi /EmCe-AmECOOI.EGRESO§Of ICD

24712111 000re! cc Fq-fI[a Y coNrRo
PRELPI-IBfArc

JLf,O L€ 2025 o¿ctcrn¡3§ s RL tEcv oEV&L@{EAG6CE5.OFir¡óFyA/PROFVl591¿025
ú ¡r.rx56r 2o25JrzGA DO1 EFGrRf r@EDO,J(rcArvñAROr r321202.

000MTCETI DE UÍEA Y @I{IFOT
PRELPLEfARO

ACGIO CE 2@5 FD 1 5'¡@3FEi¡TEGFOCCCARGASF¡\A ¡ERASEFVA@CB-FFE¡reERIr'AC
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SI-BSECREÍA RA E ACT,ON 660 @O 00 o0o

r¡,ta0.7ot.to
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SECFETARA 0€ Tt R§t¡O Y

ECq\Eaia
8352 000
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Q(.IEES§TE¡IAf GÉ{lZOEi§L,it*E¡lTO
CFEA@\CEPASV@-ASq-mL@a¡Ja91 1.FACn¡A21 Ia9,DEBlmAO(EELS§rE
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E@\6r¡A

335 2 0oo

FDl6aTG¡CFE(Cr,\OEFAs¡vOG¡SO-DTIP¡/So1 l,FACTIRA2l 1a¡ DEBlmA
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foJ tEtBF! E 2025 RD 1 3¡2803FOLiZAEaFEA@iI]ELPA SMC60[24Z454& REO.FSOS ¡¡iAfERALES A A,¡2 36 0m
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RD1842803PO(¿ACÉCRE oo¡CELPASV60L24A454& RECUFSOS I/AIEFIALES r75@00 000
RO r 8¡28O3pO(¿Ao€CREACTOñEEI PASVC6OU/¡¡¡454& RECLFSOS I!/AIIFALES 13 5r6 12 000

Nf /rarlBRÉ E 2025 ñO I 3¡2m3pot¿AGCREAoot€aPASMO6q24745.1& RECURSO§ [ AftRAlEs 2 aa7 a3 000
¡¡]IJ€I/BRE DE 2025 RO 1 3¡2AO3POUZAECREAOCñDaPAStVC6q2¿[?45a3-POt\¿A RECI]RSO§ MATERALES l9 737 3a 000

I

na 62 de 69

t63,r219t



GOBIERNO DEL ESTADO OE

BAJA CALIFORNIA SUR
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CAI¡GFGERRCIECO,¡IABTEC¡-C24/2a125FAC56IIIi,AIOGBCS¿@/L 1!r2C
ADLÉ02É12-010

SECfiETAEI CE SB]-ROAO

Flrl@17€At/86rc@\,rA46CLC¿¡U1 g375FAC

51@{fR ÍGG/2ÍD4142GAOLS@E12.010
CAITEGÍGFFOFEC.¡¡TABf ESC[C2,91 S375FAC5 I CC¡¡TRATGG/¡@+ 1a2O

ADrÉ028r2-010

SECREIAÉA C€ SEq¡OAO 000

r€rr'aaRE c€ 2025 424699 72 000FO 1 ¡¿61 0&A II¡EGUERR(rc@ñÍABIECLC2,Ur9a2ÉFAC
52C(,{!RA iECS/2@+ r42llAOLE$@E 1 2-0r(l
CArEG@reCqÍrAE[6CtC?,rñ 9426F4C52@NIFATOGaCST2@a 1a2O
aD!so2É 12-010

§ECRÉTAñA DES&JFDIO

¡DVIEÑBRE É 2025 RO 1 626162CAI/BCE§ERRGECOVTABT6C!C2./i!3,BFAC
53CC¡tTÉAf OGOCS¿@+ l a2GAltÉ@É1 2-01 G
cAllBl6§tRoF6coNf ABLEcLc2a/r 9a/t3FAo53C(,{TRATO@CS.2@+ 1a2G
AOLÉ02É12-OrO

SUETAEA ES&¡DCO 1.34307210

rú'/rB¡sFE E 2025 RIO 1 826 I 6SCAIJBOSpOFERFORESCOiVTABLESCIC2!t¡2206FA q 5¡t sEcFEtaRA C€ 56¡-ñSO r 502 049 15 000

(

a63de69

fI I

¡¡.cr¡.¡ó,



GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

I

r\D'r'E¡/BRE 0E 2025 RD 1 826198C4 UBGFOREFROFES@4.¡IABLESCLC242 1€66FAC
55@n¡TRAf OGBCS.2o2+ 1 {2GABLE§02E1 2-01 0-
CA|/BOGFORERFORS@I.¡ÍABLESCICz4¿ 1 666FAC55@¡fiRATOGAC92024 1 ¡r2G

aDLES-02E-12,010

SMRETARIA DE SEGTJRIDAD §2 912 32

000l.lOvlEI!/BRE DE 2025 RID 1 82620¡CAIIJBOSFORERRORESCO\¡TABLESCLC24Í 9¡56FAC
56@ñrRAf @BCS¿o2' 1 42GA DLE§02E 1 2-01 G
CAñBIO§FOREFFORES@NIABLESCLC2¡rf 9156F4C56@NTRATOG€CS¿024 1 ¡2O
4o1E902812,010

SECFETABA EE SEGL'RIDAD ,11310056

I¡OVIE'VBRE D€ 2025 RID 1 839205FFOr'§P§@i¡TABLEELAOJEMAPORLOUIDIRCERTTf^OA2¡U1 82321
tQuoAoAconFEcria3l DEIvaYo@o24 FoLtz 4864066 DFE 492&
Tiot,/§ONCOÑrA SLEDE.AO-B{ TAPOFLNÚ]ARCER¡FICAOA2¡V' 3232LQT-loAoAC
q\FECttA31 C€MYOE2024,POLEA36,t066,WE:,t926

SECREIARA E SEdJRIOAD

NO,/ S'.BRE C€ 2025 RIO 1 839245CA¡¡BGPORERFOFESCONTABLESPROJ@RLI§§¡/AAROJA§SOf R
ES@MRATOGaCS¡2o24142GLPA.L6- 6-0aaFACTURA5o¡63ELEJERC€0202¡L
C I!/EDGFORERRORESCONIABLESP@/EEDORLTS§IAELROASSOIRES@¡ITM
TOGBCS¿o24' 1 ¡l2OLPA-LES'0i+068FACTLFA 5046aCELEJERCE1O2O24

SECFETARA É SEGI]RIOAO 1 71 1.495 90 000

N¡OJ EI/BRE CE 2025 RD 1 839249CAIVBP§PORENNOCIS@N'TABLESFRolJEEMRTLIS§I\/IAELRO]ASSO]F
ES@NTFATOGBCS¿o24, 1 42GLPA,LES-0¡6-088FACTURA5 1 1 570EtE'EFCÉ]@024
CAi/B]C6PORERRORESCOI{TA 6TESFROVEEDofu US6IVA 4RO]A§SOTR§COI'¡Í RA

TOGBCS¡2024- 1 42OLPA-LES-04d08aFACIURA5O46aElE mCElO2o2¡l

SECFETARA DE SEGIEDAD 67 561 aa

tD|,/tBvBRE E 2025 RO 1 839253C4 Ii/BIOGPOFIFRORES@MA BLESPRO'/EEDORLLEIS[/AERO]ASSOTR
€s@¡rrRAf ocacs¿0241 42GLPA-LES-0¿I6-08AFAC¡JRA51 1 728!E ERCp@o2¡-
CA[8106PORERRORES@I{TABLESPRo\r'EErcRLL¡S6I¡AELROJASSOf RESCoNTRA

f OGBC$2024-1 42GtPA-LÉ0¿6-maFACÍURA5o¡6aElE.,rnCúDzo2¡t

SECRETARA CESECi-FDAO
PUBLICA

62 039 70

¡D\r'ElGRE CE 2025 RO 1 839257C4 I/BIOsFOFERRORES@NTA BLESPROVEED@L]§§[,IA EROASSOTR
ESCONTR,ATOGECS2024-1 42G LPA-LES-o.4d03AFACRRA5T 1 60DAÉ-lmC§O202+
CA IJBO§FORERRORE@ñÍTABLESFROVEEMFIUIS§¡¡^ELROIASSOÍ RES@Nf RA

TOGACS2o2+1 420 LPA,LEs,o,rd08aFACTLRA50a68DELEJERCCO2024

SECRETARA ESEGI.ROAO 16935362 000

¡E/IEIIBRE DE 2025 RO 1 839259C4 ¡IBD§FORERRORES@I¡IAALESFFol/EEDORIL,§§i/lA 4ROASSOTR
ES@T.JIRATOGBCS/2024- 1 42d LPA-LE$04e03aFAqf LRA51 1 62CELE!ffi @@024
CA ¡JBO6FORERROR6@{TAALESPROVEEDOFIIIIS§fI'AELFOIASSOTRB@IJIFA
TOGACS/2024- 1 42OLPA'LE§-0¡l&08aFACTL|RA5 1 1 62ÉLEJ€nqCp2024

SECRETARA CESEGI.ROAD 10 149 94 000

¡IO/|a/BRE OE 2025 RlD 1 A39527CA¡]BC6PORERfi ORES@{TABLESPROü EEDORLU§§T'AAROA SSOIR
ES@MRATOGBCS¿o2¡I 142GLPA LEgolemo

30 769 00 000SECRETARA E SEGUROAO

i¡OV EII]BRE É 2025 RID 1 839533C4¡,GDSPOREFRORESCCI.¡TABLESF@r'EEOORLIJ§ISI¡AEROJASSOTR
ES@NTRATOGBCS¿o24' 1 42OLPA-L&04d088FACTLRA51 161 @EJEFCC]o2o2.L
CAI!/EO§FOFIFFORB@NrA BLISPROVEEDORLLTS§i¡AELFiCTASSOIRESCCTIIRA
IOGACS¿o2¡| 1¡|2GLPA-LESo¡eO88F CTLtAsl16lE[EJEFCEE2o24

SECFETARA EE SEGWDAD 000

NO/ AiBRE DE 2025 174,46462 000RrD 1 839535C4¡/€GPOREFFORES@NTASLESFROTEmU§§fl/AEROjASSOTF
ES@NTRAf OGSCS,202., 1 420LPA,LE90460aAFACIL|RA51 1 7 1 EEJEFC00202+
CAI!/B]C6PORERRORB@ñ¡TABLESPROr' EEDofu LTS§I!/A EROJASSOIRSCON'TRA
f ocBcs/2024- 1 42GLPA-LÉ0¿16-03AFACTT-F A51 1 71 ELEJEFCC¡C2o24

SECFETAñA ESEGTROAD

N¡Or' EAERE DE 2025 RO I 839537CAI\]B06PORERRORES@NTABLESPROr'EEMLI§ISII¡AÉRqASSO]X
ES@NÍ RAIOGBCS¿o24 1 42GLPA LÉO4EO88FACTIJRAs 1 1 58ELE.]EFCE]O202+
CAI/BIOGFOREFROFES@I.{TABLESPFOVEEDORLL¡S§MAARO]ASSOTRESCoNTRA

TOGSCS¿o24, 1 420LPA-LÉ044084FACT(]RA51 1 53EE itrC§@024

SECRETARA E SEGINDAO 12,07906 000

N¡OVIEIGRE E 2025 ñO 1 839303CA IVBO§POFIFRORES@MTA BLESFROIr'EEM.USISI!/AELRO1ASSOIR
E§@ñrRATOGACS2024- 142G LPA- LES-046-03aFACruRA51 1 56CE!EJE ic0@024-
CAT.BIGFORERRORE@NTABLESPFOVEEDORLUS§MAELROASSOÍ RES@NTRA
TOGSCS2o24 142GLPA 1E904&08aFACT|JM51156DELE'ERCIC]O2024

SECFETARA CESEGIJ&OAO 632 427 36 000

IúVIETARE E 2025 RO 1 339€0sCA TiBGPOFERRORES@iITA BLESPROVEEMRILISISIVAELROASSOTR
E5@¡¡TRAfOGaCS/2o24 lr2CLPA L6 04+08aF CTLRA5]I6SDELEIERCIO@024
CA IBIO6FORCNNOCCSCO¡TTABLESFRO\r'EEMRLL¡S§ÚAARO]ASSOÍ RBCONf RA

TOGACS2024- 1 42OLPA-L80¡16-08aFACTURA5 1 I 63ÉLEJEF@o2o24

SECRETARA CESEOI-ROAO
R-tsLICA

1 751 12 000

I¡CVIEIIJBRE É 2025 RO 1 339307CA IVBO§PORBRORES@NTAAIESFRO\r'EEDOFLLIE§lIA ELROASSOIF
ES@t¡TRATOGACS/2024-1,r2O LPA'LE$04608AFACTLRA51 1 T3ELETERC§@o2,+
CA IJBIGPORERRORECoNTASLESTROV@EU§§i¡AELROASSOIRES@¡ÍRA
rOGaCS¿o24-1 ¡l2GlPA-L*046-úaFACTtrRA5l 1 T3EELEJEFOC¡O2o2¡|

50 712 30 000SECRETARA ESEGI.ROAO

I.IOVIET€RE DE 2025 RIO 1 839809CA IJBO§FORERRORES@I.¡TABLESPRO/ EEDORLU66IVA &FiOA §§OIR
E§@i,¡TEAIOGACS/2024- ltl2c LPA-LES-046-oaaFAqILFA51 1 660ELEJERC0@024
CATIJBIOsFOREFRORES@NIABLESPRO/EEDOFIU§S¡/tAELROTASSOTRESC.,.¡TRA

TOGACS/2024, 1 420LPA,LES,0{608aFA CTLTRA5l 1 66EEj€FClcO2o24

SECREÍARA E SEGLRIOAO 522290 000

RlD 1 43941 1 CArl/BD6FORERFORES@ñITABLESF@/EEDOFLLlS§ll¡A&ROIASSOIR
ES@NIMTOGBCS¿o24 1 42GLPA LES,0.1d088FACII RA51 169ÉEJERCCrO2024-
CATGE§FORIRRORESCO¡¡TA BLESFROV EEMRL!§§I!/AB.ROASSOTRE@VTRA
f ocBcs¿024- 1 ¡r2GLPA-LES-0¿16-0AAFACll-RA51 1 69Ef EJEFC¡CO2o2¡

SECFETARA E SEGT]RIDAO 3626 71 000
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000cclAJBRE É 2025 @ 1 673IO6RA{EGUEALUAEOffi .AAJFRE§A$\G{ARffiOYEC¡G$ATEO/.
FESPECTOAO€RADB-CE¡¡TROOE¡§TEAPARALAS¡/IIJER€S,@¡¡TRAf OF3}Lf @
2@1tO2-

RENTEGFÑALEA!l:m.AEifiESASAq]ARffiOYECTGSAEOr',F€§F€CTOA
OBRAÉCE¡¡TF@¡.6TIaA&RAIASMIERES.@NTRAIOF3} LIOA202'/02

PR@.EAd-ñA C.BTRAL EE

JL§'TPA
680.626 26

DOBJBRE EE 2025 .149.593 a5 0@FD 1¡752¡ñNIEGFGEAtq^ @&¡A/FREASAqlAR@rECr6SAO6r',
FE¡ICIOAO€RAE-CA.¡rre,¡§TEAPARALAS¡IIJ€RES,@IIRAICÉaALf OI
2021n2-
FENTEFGALCAMMIEIFFESASAq,]AROMq' Ef C§S¡6r',REFECTOA
@RACe-CA.¡IFOE,¡§I|¡APA&1IASImJERE.@!TRAIW! Lr03
202l¡O2(t^EAD€CAPlItAlo4¡1)

FR@¡AU-FA GA\BA! !E
JL§fDA

-t,oilo¡t tr'
M]E'VBRE EE 2025 RO 1 997696REO-AOFEACICa.€IC24,28240O8M RE}A B[f rA@¡¡Y EQUEAI¡CNIOO

EPAFOI-EPIBLI@CE.ALOCALDAMGAARRT6 ['PI) LAPAZ A C S.
RECL elcA@ñCtC2¡D62a0OBRA REMBIÍAmi¡rEC¡(PAi¡ENÍOEPAROI-EPU
BTEOELAL@ALDA@6BARFTES ¡lFlo LAPAZ.A C S

ORECC]OI.I O€ INFORl/tATlcA 150,152 A0 000

S.ldo Fn.l . n.-dlc 2026

63 373812 83

(
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GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

coNcrLrAcróN ENTRE Los TNGRESoS pRESUpUESTARToS y coNTABLES, Asícon¡o extne
LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliación se presenta atendiendo lo dispuesto en los Manuales de Contabilidad Gubernamental
emilido por el Conse.io Nacional de Armonizac¡ón Contable, Capítulo Vll de los Estados e lnformes
Contables, Presupuestarios, Programáticos y de los lndicadores de Postura Fiscal, apartado ll) de los
Estados e lnformación Contable, inciso i) de las Notas a los Estados Financ¡eros, Notas de Desglose
inc¡so V) de la Conciliac¡ón entre los lngresos Presupuestarios y Contables, asl como entre los Egresos
Presupuestar¡os y los Gastos Contables.

GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA SUR

SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

Conc¡llaclón enfe lngreso¡ Presupuestarlos y Contables

f»l 0l/01/2025 al 31112jm25

(Cilr¡3 cn p.ro3)

3..ltengs lngrcsc P¡csupGstarlc l{o Cont¡Hcs 700,000,000

3 1 Aprov€charn€ntos P¿tiñDn6l6s 0

3.2 ktgr€sos Eív8dos de FinsncbÍbnbs 700,000.000

3.3 Otros hgre3os pr6supue3lerb3 no conttblos 0

I
{:'<

T
1. Total lngresc prcsupueslarlG 27,92A,717,513

2. Más lngresG Contables 1lo pr"suF¡estarb§ 65,702

2 1 lEraso! Fnancbros 0

2 2 lrcroryEnb por varbcirn da r¡venErbs 0

2.3 C)irnhuci'n dolorcaso do osliTücbnos por pórddr o d.todoro u obsobsc.ncb 0

2.4 CIBñilúóñ d.l.rc.so.L provbbrrt 0

2 5 Otros h9r6so3 y borElicbs v.rbs 0

2 6 otros i1gresos coñtabl$ no presupu€staraos 65.702

IIIII

4. lngfcs6 Cootrblcs (¡l r 1 + 2 - 3) 27,224,U3,215

I
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@
GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA SUR

SECRETARA OE FINANZAS Y AOMINISTFACION

Conc¡l¡¡ción cntrG EgrcDr Prc!r¡puG*. rios y lo3 O¡lor ContaU"3

Dcl 0l/ot/2025 al 31112im26

(Cfr.. .n p.rot)

27,597,735,r80l- Total d. .gra!or (pr.tupu..t¡.1o3)

2. llenoa Egrésos PrGsupucstarios ¡b Contable5 955,578,255

2 1 ¡¡atenas ftirEs y ¡/Hena¡es de ftoduccón y OoíErciakacifr 0

2 2 ¡¡aleíales y Sumnistros 0

2 3 lr/bbÍano y equ¡po de admnslracirn 44.A27 .313

2 4 ¡¡bb¡rano y equapo educacromly recrealivo 1.247.548

2 5 quipo e instruryEntal ráEo y de laboratorp 3 285.450

56.622.358

2 7 Equpo de (bfensa y segurdad 50.309

2 E tr,bqumará. obos equipos y herraEHrta6 19.929,533

2 9AcWc bobolc6 0

2 10 &erEs nnuebles 50 949.343

2 '11 Actios nlanoibbs 64.156.118

2 12 óra Rlt¡ca en Báles de Dqr¡lo RlblEo 703.019.179

02 13 óra ñbaca en bEries propos

0

2 I 5 Cofipra de tluloo y vabres 0

2 16 Ooncesóo de Réslarf6 0

2 17 hverssrG en firecofiÉG. ÍEñdatos y of6 &06 0

2 18 fto¿sioncs para cmlirgeicEs y ofas erooei)n€B eBpeciabs 0

2 19 AnDrEeiro de la deuda tr]ttca 0

02 :,0 AdadG de ejerc¡cbs f bca¡es aterb,res (AtfFAS)

2.21 ftc Egresc fre§up(E§tab§ ¡b Contab¡e6 1 1.491.104

IIII

03. f,lá5 Gaitos Cont¡bhi ¡b Pra3upua3tarloi

03 1 EstirtrDnes. deprecEcbnes, debrbros. obsobsceicia y arDrlizacDnes

3 2 Pror,/rs ¡rñes 0

0

3 4 Aunento por rñstrpre¡cra de e6tÍEcirres por péadda o deterioro u obsobsceñcÉ 0

03 5 AúrEnto por insdicblciá de pro,/bhes

3 6 Otro6 Gaslos 0

3 7 Ofos Gastos Oontabbs 1.,¡o ftesupuest¿no§ 0

,1. Total do G¡3to Contabh (¡l r f - 2 + 3) 26.642.156.925

67 de 59
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BAJA CALIFORNIA SUR

C) Notas de Memoria

Notas de Memor¡a (cuentas de Orden)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del ente contable, sin embargo, su ¡ncorporación en libros es necesaria con f¡nes de
recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para cons¡gnar
sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

De conformidad a las Principales Reglas de Registro y Valorac¡ón del Patrimonio emitidas por el

Consejo Nac¡onal de Armon¡zación Contable, publicadas en el Diario Oficial de la Federación el 27 de
diciembre de 2010, los pasivos contingentes consideran a:

a) Obligaciones surgidas a raíz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser conf¡rmada solo
por la concurrencia, de uno o más eventos inciertos en el futuro que no están enteramente
bajo el control del ente público.

b) Una Obligación presente a raíz de sucesos pasados, que no se ha reconoc¡do contablemente
porque no es viable que el ente públ¡co tenga que satisfacerla, o debido a que el importe de
la obl¡gac¡ón no puede ser cuantificado con la suf¡c¡ente conñabilidad.

Por lo que, en el caso de existir obl¡gaciones por estos conceptos, el Gobierno del Estado de Baja Cal¡forn¡a sur

las reconoce en el e¡erc¡c¡o que se pagan, debido a que es en ese momento cuando se afecta el Presupuesto de

Egresos del eierc¡c¡o.

Garantías

Avales

Pens¡ones y Jubilaciones

1.
1.1

Las cuentas que se manejan son las siguientes

Cuentas de orden presupuestales.
Ley de lngresos:

Al 31 de diciembre de 2025 el saldo de las cuentas de orden presupuestales de Ley de lngresos son
los sigu¡entes:

Ley de lngresos

Recaudada
Diferenc¡a

Est¡mada Modif¡cado Devengada
Rubro de lngresos

2,631,190,235

0

0

964,796,330

30,640,833

78,433,338

2,467.275.572

0

0

780,489,791

15,655,703

261,151,097

2,631,190,235

0

0

976,051,430

30,640,833

78,433,338

de 69
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2,631,190,23s

0

0

9d4,796,330

30,640,833

78,433,338

163,914,663

0

0

184,306,539

14,985,130

-182,717,759

lmpuestos
Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social

Contr¡buciones de Me.¡oras

Derechos

Productos

Aprovecham¡entos



GOBIERNO DEL ESTAOO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

lngresos por Ventas de B¡enes
y Servicios

Part¡c¡paciones y Aporlaciones

Transferenc¡as, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

lngresos Derivados de
Financiam¡entos

9,054,759

21,465,477,343

0

0

20,682,O52

23,503,034,726

0

700,o00,000

20,682,052

23,503,OU,726

U

700.000,000

20,682,052

23,503,034,726

0

700,000,000

1't,627,293

2,037,557,363

0

700,000,000

Total 24,999,104,285 27,9/t0,032,613 27 ,928,777,5't3 27 ,928,777,513 2,929,673,228

1.2 Presupuesto de Egresos:

Al 31 de d¡ciembre de 2025 el saldo de las cuentas de orden presupuestales del Presupuesto de
Egresos son los siguientes:

"Bajo protesta de dec¡r verdad declaramos que los Estados Financ¡eros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emrsor"

o Cota
inanzas y

L.C. At la Agúndez
D¡rectora de

ilidad
c

T
¡

a

I

!I
T

1000 Servic¡os Personales
2000 Mater¡ales y Sumin¡stros
3000 Servic¡os Generales
4000 Transferenc¡as, asiqnaciones,
subsidios y otras ayudas
5000 Bienes Muebles, lnmuebles e
lntang¡bles
6000 lnversión Pública
7000 lnvers¡ones Financ¡eras y Otras
Prov¡siones
8000 Part¡c¡pac¡ones y Aportac¡ones
9000 Deuda Pública

2,085,628,933
265,O70,302
353,687,318

7,058,539,532

58,650,000

6U,854,721

0

14,232,955,381
309,718,098

2,'t63,773,259
426,117,O88
520,305,912

7,670,249,547

262,993,154

862,618,886

0

15,591,167,'177
776,219,§1

2,163,773.259
407,197,'.167

502.227.447

7,608,3U,422

241 ,67 ,972

714,s',t0,283

U

15,239,469,503
721,155,127

2,132,083,733
363,264,196
495,895,001

6,920,734,219

206,826,554

689,308,638

0

15,251.203.082
707,514,740

0

r8,919,92r
18,078,465

61,915,125

21,925,142

148,108,603

0

351,697,674
55,064,234

675,709,204Total 24,999,104,285 24,273,4443U 27,597,735,180

Mtra

A

rtha

ist cron
Maldonado

o
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Capitulo

Presupuesto da Egresoa

Aprobado Mod¡f¡cado Devengado Pagado Subejerc¡c¡o

26,765,830,163


